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Composizione degli Otgani della Societa
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Cari Azionisti,

il progetto di bilancio d’esercizio 2016 & caratterizzato da un sisultato positivo promanante pet intero dalla gestione
caratteristica, che conferma e consolida il processo di risanamento avviato nel 2014,

In patticolare, il progetto di bilancio d’esercizio al 31.12.2016 sottoposto alla Vostra approvazione chiude con un
utile di esercizio di 149.287 curo, dopo aver spesato ammortamenti pet 1.845.990 euro, al lordo dei contributi in
conto impianti per 207.197 euro, ed imposte correnti per 90.041 euro contro un utile dell’esercizio 2015 di 66.343
euro. Si tratta del terzo anno di gestione dell’attuale Consiglio di Amministrazione, nominato dall’Assemblea dei
Soci il 12 marzo 2014 ed insediatosi il 21 marzo 2014, in conseguenza delle dimissioni anticipate, rispetto alla
scadenza naturale, del precedente Consiglio di Amministrazione.

Prima di entrare nel metito delle evidenze economiche e dei cottispondenti riflessi finanziari che hanno prodotto
il risultato d’esercizio 2016, si ritiene necessario ticordare che il bilancio relativa allesercizio citato coincide con la
scadenza del mandato dell’attuale Consiglio di Amministrazione,

Importanti novita sono emerse in relazione al futuro societario in seguito all’approvazione avvenuta nel corso del
2016 dell'accordo sulla Fortezza da Basso di Firenze ex art. 15 legge 241/90 tra Regione Toscana, Comune di
Firenze, Citti Metropolitana di Firenze e Camera di Commercio di Firenze. In particolare, Regione Toscana,
Comune di Firenze, Citti Metropolitana di Firenze, enti proprietari dell’immobile, si sono impegnati a cedere alla
Camera di Commercio di Firenze complessivamente il 25% della Fortezza da Basso, al fine di attribuire a ciascuno
dei quattro comproptietati una quota uguale della proptieta del compendio. Questo al fine di contribuite in modo
sostanziale al relativo recupero, gia da tempo sollecitato per garantite competitivita sul mercato alla Vostra Societs.

* K #
Lo scenario di riferimento

Le condizioni dell’economia globale sono leggermente migliorate ma permangono rilevant incertezze tra le quali,
oltte a quelle presenti lo scotso anno, quelle collegate alle politiche economiche della nuova amministrazione
statunitense, agli effetti della stessa sulla turbolenza delle economie dei paesi emergenti e alla Brexit.

Dopo i risultati poco brillanti del 2016 (con una crescita del P, del 3,1%) soprattutto a causa del rallentamento
sulla crescita di alcune economie emergenti e nonostante la ripresa pin forte del previsto di quelle avanzate (prima
tra tutte quella degli Stati Uniti), il Fondo Monetario Internazionale prevede che il PIL globale crescera per
quest'anno del 3,4%, per accelerare nel 2018 a +3,6%, confermando cosi le previsioni fatte anche a fine del 2016.
Accelerano lo sviluppo, anche tispetto alle precedenti previsioni, soprattutto le economie emergenti ed in via di
sviluppo. Le prospettive di crescita per la Cina sono migliotate mentre sono peggiorate quelle riguardanti I'India,
il Brasile ed il Messico.

Nell'area dell’Euro Ia crescita prosegue a un ritmo moderato, pur se in graduale consolidamento. I rischi di
deflazione si sono ridotti; inflazione & risalita in dicembre, soprattutto a causa del’aumento del prezzo del
petrolio, ma quella di fondo rimane su livelli ancora bassi nonostante la dichiarata estensione fino a dicembre 2017,

o anche oltre se necessario, delPintervento della Banca Centrale Europea in termini di Quantitative Easing.

Secondo gli indicatori disponibili, anche I'Ttalia prosegue la ripresa, pur se moderatamente, come dimostrato dalla
crescita del PIL e degli indicatori di fiducia delle imprese collegata anche al cambiamento di rotta dellindice di
fiducia dei consumatori. Lattiviti economica & stata stimolata infatti dal fiavvio degli investimenti e dall’espansione
della spesa delle famiglie secondo la Banca d'Italia e Ocse, che attendono per il 2017 ed il 2018 una crescita del
PIL intorno al 1%. Pit negativa la stima da parte del Fondo Monetario Internazionale che nell’ultima previsione
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ha rivisto al ribasso le stime di crescita pet il 2017 ed il 2018 delPItalia rispettivamente allo 0,7% e allo 0,8% 0,9%
nel 2016).

L’OCSE collega la ctescita dell’economia italiana principalmente alla politica accomodante della Banca Centrale
Europea, allapertura dei cordoni delle politiche di bilancio e a sprazzi di riforme strutturali che come il jobs act,
unito agli sgravi contributivi, hanno reso pit flessibile il mercato del lavoro; permangono tuttavia le minacce allo
sviluppo collegate al continuo calo della produttivit3, allinefficienza della pubblica amministrazione, alla lentezza
dei provvedimenti giudiziari, ad una regolamentazione mal concepita ed ad uno scarso livello di concorrenza. Tra
1rischi che riguardano il nostro Paese, anche per i possibili effetti sulla crescita dello spread, le recenti turbolenze
sui mercati nell’area Euro e le criticita del sistema bancatio vulnetabile sia per la presenza di ingent stock di crediti
deteriotat sia pet Peccessiva frammentazione anche nel numetro degli sportelli. Potenziate gli investimenti pubblici,
crollati del 30 % da inizio della crisi, specialmente nel settore dei trasporti e delle infrastrutture, dell’edilizia
antisismica e dellistruzione dovrebbero essere gli obiettivi da perseguire nel prossimo futuro. Il deficit dovrebbe
progtessivamente decrescere dal 2,3% del 2017 al 2,2% previsto per il 2018; il debito, dopo il rialzo ptevisto per il
2016, si dovrebbe attestare al 132,7% nel 2017 e al 132,1% nel 2018.

Nonostante i numeri in leggero miglioramento, tuttavia, il contesto economico italiano permane difficile: dall’inizio
della crisi il PIL pro-capite ¢ calato di circa il 10%, il tasso di povetta assoluta ¢ complessivamente salito ed il livello
del PIL previsto per il 2019 sarebbe ancota inferiore di circa quattro punti percentuali rispetto al 2007.

Per quanto riguarda il mercato di riferimento della Vostta Societs, Pesetcizio 2016 ¢ le previsioni per gli anni futuri
confermano, nonostante gli effetti della recessione generale iniziata nel 2008 e la ctisi strutturale del settore
fietistico-congressuale tutt’ora in cotso, il progressivo tiposizionamento del comparto degli eventi a partire dal
2015 sia a livello internazionale che eutopeo e italiano.

Il settore delle fiete ¢ stato messo duramente alla prova ma l'attenzione alle nuove dinamiche di mercato da parte
dei principali centri fieristici italiani, Ia ricerca di alleanze e di sinergie di sistema, il supporto del Piano Straordinario
pet il Made in Italy voluto dal Governo per lo sviluppo della internazionalizzazione, hanno conttibuito ad alleviate
gli effetti della crisi indicando nuove prospettive di sviluppo.

Per quanto riguarda il settore dei congressi ¢ della convegnistica, a livello internazionale e con un particolare
rifetimento al’Europa, si ossetva 2 partite dal 2015 un aumento del fatturato e del numeto dei partecipanti degli
eventl. Anche in Italia il settore, pur non essendo uscito definitivamente dalla crist, ha beneficiato negli ultimi anni
degli effetti positivi di alcuni interventi finalizzati al tecupeto del compatto come la recente costituzione del
Convention Bureau Italia ed il rafforzamento dell'immagine del nostro paese in parte conseguente al successo nell’
organizzazione di grandi eventi come PExpo ed il Giubileo.

Alle considerazioni sul contesto economico si aggiungono le ben note criticiti che carattetizzano la “struttura
produttiva” di Firenze Fiera. Il patrimonio immobiliare in uso, sia in coicessione che per proprietd ditetta, risulta
vetusto e in progtressivo deterioramento richiedendo ingenti investiment di tisttutturazione, pet i quali & necessario
Iintervento finanziario da parte dei soci. A questo proposito si evidenzia che entro il 31 dicembre 2016 & stato
approvato il Piano definitivo per il restauro e riordino della Fortezza da Basso, ponendo cosi le premesse pet la
progettazione dei lavori di sistrutturazione della stessa, e consentendo al tempo stesso il mantenimento delle
tensostrutture sostitutive dei padiglioni precari Rastriglia (autorizzato fino al maggio 2017), Ghiaje e Rondino
(autorizzati fino al 31 novembre 2017) al fine di garantire il regolate svolgimento delle manifestazioni fieristiche
organizzate da Pitti Immagine S.r.l.

Si segnala infine che, nel mese di novembre 2016, sono stati ultimati importanti lavori di tistrutturazione della
copertuta dell’Auditorium del Palazzo dei Congtessi (2° lotto).

sk %k ok
Andamento del mercato fieristico e congressuale

Per quanto riguarda il mercato fieristico il recente studio condotto dall'UFI (Unione delle Fiete Internazionali) che
raccoglie 1 dati di 270 aziende in 54 paesi comprendenti i maggiori mercati (Germania, Brasile, Cina, Stati Uniti,
Gran Bretagna, Italia, Messico, Russia, Sud Africa e Tailandia), evidenzia aspettative sopra la media sull’andamento
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del settote per i prossimi anni da parte di Cina, Stati Uniti, Gran Bretagna e Messico, anche se Brasile ¢ Russia
prevedono un trend positivo solo per il 2017.

La tendenza del settore fimane dunque positiva, tra le strategie pili ricercate dai principali enti fieristici quella di
ampliare le proprie attivita e Pespansione geografica anche se permangono alcune minacce quali I'incettezza
dell'economia mondiale e quella degli stati nazionali oltre che Peccessiva competizione tra gli attori coinvolt ed il
crescente bisogno di digitalizzazione dei propti clienti.

Con particolare riferimento all'Italia, Posservatorio di AEFT evidenzia avvio di una ripresa gia delineata nel corso
del 2016 e confermata dalla positivita delle aspettative degli operatori per 'anno 2017 per tutti gl indicatori
considerati: numero di manifestazioni, espositori e visitatori complessivi, superficie occupata e fatturato totale, Il
settore evidenzia segnali di crescita dopo una lunga crisi che ha cambiato profondamente la tipologia di business
¢ tidotto il numero dei giocatori in campo andando a colpite specialmente gli operatori pitt piccoli mancanti di una
caratura internazionale e non solo (conclamate le crisi di Fiera di Genova, Fiera di Roma e Fiera del Levante).
Nonostante le ombte gettate dalla delicata vicenda della Fiera di Milano, sotto tutela da parte della magistratura
milanese, il settore appare vitale anche perché pet molte piccole e medie imprese le fiere rappresentano uno dei
pochi strumenti di promozione intetnazionale in una fase in cui le esportazioni rappresentano una fase obbligata
per crescete ed aumentare la propra visibilita, Tra i difett del sistema Italia nel settote fieristico si annota ancora
Peccessiva competizione tra enti fieristici, la frammentatiets del’offerta e la mancanza di un piano nazionale
fietistico. Permangono inoltre alcune importanti incognite che riguardano i nuovi obblighi di trasparenza, la
questione dell'Tmu sui quartieri ed il tiassetto delle quote degli enti pubblici.

Per tiqualificare il settore & gia in atto tuttavia un processo di concentrazione come quello del polo veneto-
romagnolo, allargato ad una intesa con Arezzo. Ci sono poi le grandi alleanze internazionali quali quella tra Parma
e Colonia sul cibo che ¢ sfociata nel successo della 51esima edizione di “Cibus Tec”, il salone delle tecnologie
alimentari che si ¢ svolto il 28 ottobre 2 Parma otganizzato da “Koeln Parma Exhibitions (IKpe)” la nuova societa
patitetica tra le due fiere. Non mancano altri progetti in questa ditezione quali Palleanza tra Fiera Milano e Fiera
di Hannover per il M&MT, il primo business event dedicato al Motion, e Mechattonics ad ottobre 2017. Le fiere
italiane del resto sono molto apprezzate dallimprese di tutto il mondo in particolar modo per le eccellenze
imprenditotiali.

Negli ultimi anni, tra altro, non sono mancati strumenti a supporto del settore tenuto conto che le fiere
rappresentano lo strumento principale tra quelli finalizzati al processo di internazionalizzazione delle imprese,
obicttivo fortemente perseguito dagli ultimi governi: prestiti agevolati per coprire le spese di trasferta ed
esposizione in manifestazione estete, incentivi da parte di alcuni Enti, Regioni o direttamente dal governo,
finanziamenti a fondo perduto per promuovere la presenza di aziende ad evend esteri ed infine il Piano
straordinatio per il Made in Italy. Il piano ha una valenza triennale 2 pattire dal 2015 ¢ prevede 246 milioni di euro
a supporto di societd che presentano un progetto nel settore di respiro internazionale, con una forte propensione
a fare incoming di visitatori, operatori ed espositori internazionali ed attrazione per investimenti esteri,

Per quanto riguarda 'andamento del settore dei congressi i principali ticercatori confermano che i risultat del 2016
e le previsioni per gli anni futuri evidenziano una riptesa consolidata del settore dopo la crisi subita nel 2008, CW/T
Meeting and Events ha recentemente pubblicato uno studio previsionale sul trend del settore del meeting and
event che conferma una crescita dei principali indicatoti anche per anno 2017, anche se in Eutopa permane un
controllo molto accurato sui budget gestionali da parte delle aziende. Sempre pili marcata & inoltre Pattenzione al
tapporto qualitd/prezzo della sede prescelta in un contesto minacciato dall'arrivo dei competitor che si trovano
fuori dall’Europa oltre che da politiche di prezzo aggressive a livello internazionale e tra i fattori che piu rilevano
nella scelta si confermano gli investimenti in tecnologia, il rapporto qualitd - prezzo del servizio del food and
catering ed il tema della sicurezza dei partecipanti.

Tra i segmenti di mercato piii rilevanti permane quello del congresso associativo, indispensabile occasione di
crescita, formazione e confronto tra gli intetlocutori con particolate riferimento ad atgomenti di tipo medico e
farmaceutico. La pit recente pubblicazione da patte di ICCA del ranking relativo alle destinazioni congressuali top
in tutto il mondo per i congressi associativi internazionali conferma la buona petformance del comparto nel 2015
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(5% di eventi in piu rispetto al 2014) e vede al ptimo posto Betlino, mentre al secondo e al terzo posto si

classificano Parigi e Barcellona. Concludono la top five Vienna e Londra.

Anche in Italia lindustria dei congressi e degli eventi di finalmente segnali positivi ed in linea con la inversione di
tendenza gid delineata in Europa e nel resto del mondo. Lo afferma un recente studio di F edercongressi & Eventi
che evidenzia una crescita costante del settore, capace di incidere in maniera significativa sull’Economia del Paese
sia pet quanto riguarda il numero degli eventi (+11,5% nel 2015 tispetto al 2014) che per il numero delle presenze
(+15%). A far da traino per lo sviluppo del settore, uno scenatio economico meno ingessato, il bisogno delle
associazioni di far formazione ed i costanti investimenti compiuti dalle sedi congtessuali. La recente nascita del
Convention Bureau nazionale (con una tappresentativiti crescente che vede coinvolti al momento 95 operatoti
nazionali dopo lingresso recente anche del Mico — Centro Congressi gestito da Fiera Milano Congressi), la
fondazione di Convention Bureau locali hanno inoltre strutturato semptre piu il comparto aumentandone la
competitivitd anche se permangono tuttora le consuete problematiche collegate a un’offerta ancora troppo
frammentata con una concottenza interna spietata, oltte che alla presenza di molte strutture obsolete.

Il principale ambito di tiferimento degli eventi in Italia permane quello locale ed i top client sono le aziende in
primo luogo, che dimostrano un’attivitd crescente nel campo dell’organizzazione degli eventi per il tafforzato
bisogno di stimolare la forza vendita, di incentivare le buone performance dei propri dipendentd o di lanciare
ptodotti sul mercato; in secondo luogo permangono tra i top client anche le associazioni e le istituzioni.

Il compatto dei congressi associativi rileva tuttavia per dimensione, rilevanza ed indotto generato dagli eventi e Ja
petformance & positiva; tra le citta italiane Roma permane peraltro tra le ptime 20 nella top hit di ICCA, salendo
di un posto rispetto al 2014 ¢ se il confronto si sposta a livello di paese I'Italia conferma la buona salute del
comparto metitando un lusinghiero sesto posto nel mondo ove a vincere il ptimato sono gli Stati Uniti, seguiti
dalla Germania e dal Regno Unito.

’ ok ok
Sintesi dell’andamento economico - finanziario
L’esetcizio 2016 evidenzia un utile di 149 mila euro, contto un utile registrato nell’anno precedente di 66 mila euro.

I ricavi delle vendite e prestazioni, pati a 14.669 mila euto sono in lieve incremento rispetto allo stesso petiodo
dell'anno precedente (+4%), risultato considerevole tenuto conto della pesante crisi globale che sta ancora
condizionando, seppur con segnali di ripresa, 'economia. All'interno del dato di sintesi complessivo, ¢ il compatto
congtessuale a registrare incremento maggiore, pari al 10% tispetto al 2015, da 5.454 mila euro del 2015 a 6.018
mila euro nel 2016 (+ 564 mila euro) grazie alla presenza nel portafoglio 2016 di eventi mediamente pit grandi
tispetto all’esercizio precedente tra cui il World Union of Wound Healing Societies Congress pet citca 700 mila euto e
nogostante la perdita dell’evento Annual Meeting del cliente General Electric per 400 mila euro. In lieve aumento
rispetto all’edizione precedente anche i ricavi delle mostre dirette, telative alla “Mostra Internazionale dell’ Artigianato”,
che passano da 1.706 mila euro del 2015 a 1.749 mila euro del 2016, con un incremento del 3%. Per quanto
riguarda le mostre indirette si segnala invece una lieve riduzione (2016: 6.287 mila euro; 2015 6.431 mila euro),
pati 2 144 mila euro (-2%), dovuta prevalentemente sia alla frequenza biennale della manifestazione Biennale
dell Arte Contemporanea sia alla riduzione nel numero di manifestazioni non tricorrenti e nel fatturato medio delle
stesse. I proventi da concessione, paria 615 mila euro nel 2016, ammontavano nel 2015 a 493 mila euro. La crescita
della tipologia di ricavi, sia in valote assoluto che in % sui ticavi delle manifestazioni, & stata generata da una
tivisitazione del contratto di fornitura del setrvizio di ristorazione.

Gl altti ricavi e proventi, ricomptesi nell'aggregato del valote della produzione, registrano un dectemento,
passando da 778 mila euro del 2015 a 568 mila euro del 2016 (-210 mila euto pati al -27%). La voce in questione
comprende contributi in conto impianti, ticavi pet affitti, fatturazioni pet consumi, penaliti a clienti, imborsi e
altri ricavi minori. La riduzione del valore della voce tispetto al 2015 & dovuta principalmente ad una riduzione dei
lavori commissionati da terzi e quindi del conseguente provento a titolo di rimborso.

f .
Bitancio al 31.12.2016 ‘/& L Pagina 8




FIRENZE FIERA S.p.A.

I costi della produzione nel loro complesso, hanno subito un incremento tispetto all’esercizio precedente,
attestandosi, nel 2016, su 15.005 mila euro, contro 14.686 mila euro del 2015. Tl dettaglio di tali costi, suddivisi pet
tipologia, € di seguito riportato.

I costi per materie prime si riducono di 8 mila euro e passano da 228 mila euro nel 2015 a 220 mila euro nel
corrente esercizio.

I costi per servizi rimangono pressoché costanti in valore assoluto, 9.037 mila euro nel 2015 contro 9.054 mila
euro nel 2016. In valore percentuale Pincidenza sul valore della produzione passa dal 61% del 2015 al 59%
dell’esercizio 2016, dato che conferma Vefficacia della politica di contenimento dei costi progressiva attuata dalla
Societa ¢ la continua attenzione alla marginaliti degli eventi.

I costi per godimento di beni di terzi rimangono pressoche invariati, passando da 549 mila euro del 2015 a 538
mila euro nel 2016.

1 costi del personale si riducono per 64 mila euro (-3%), passando da 2.298 mila euro del 2015 a 2.234 mila euro
del 2016.

Gli ammortamenti sulle immobilizzazioni immateriali, pati 2 861 mila euro nel 2016 contro 849 mila euro del
2015, rimangono presso che stabili rispetto al precedente esercizio (+12 mila eurc). Gli ammortamenti sulle
immobilizzazioni materiali, pari a 985 mila euro contro 943 mila euro nel 2015, evidenziano un incremento di 42
mila euro.

Non si ¢ rilevata la necessita di effettuare accantonamenti per rischi, mentre & stato accantonato a fondo
svalutazione crediti 'importo di 71 mila euro per fronteggiare i rischi di esigibilita.

Gli oneri diversi di gestione, 1.035 mila euro del 2016 contro 711 mila euro nel 201 5, si sono incrementati
tispetto al precedente esercizio per 324 mila euro (46%), principalmente a causa di sopravvenienze passive e
all’addebito, tra i costi ed oneri diversi, di costi sospesi in assenza del requisito dell’utilits residua. Il dato relativo
ad imposte, tasse e contributi, allinterno dell'aggregato, ammonta a 509 mila euro ed & riferibile ptincipalmente a
costi sostenuti per la tassa di smaltimento rifiuti e per P'IMU. Ininfluenti gli effetti della gestione finanziaria.

In linea generale, rimangono sostanzialmente valide le considerazioni gia espresse negli scorsi esercizi sulla
struttura aziendale per quanto riguarda gli elevati costi da sostenere per la gestione e manutenzione del patrimonio
immobiliare. Al fine di fornire una descrizione piu efficace da un punto di vista gestionale, si é ritenuto opportuno
effettuare una riclassificazione del conto economico a matgine di contribuzione e valore aggiunto. Nella tabella
che segue quindi & proposta una sintesi di tale conto economico riclassificato per evidenziare le component ed i
tisultati parziali pit significativi. Dal valore della produzione e dai costi diretti variabili del’anno 2014, in analogia
con la gestione del setvizio modificata come gid detto 2 partite dal 2015, sono state ficlassificate le royalties del
setvizio audiovisivi per 422 mila euro.

(in migfiaia &i Eurc) . _ | N
["Conto Economico | 2014 | | a5 [ [ 206 | *
[ Valore della produzione [ +14.998 | 0T 652 [ 15030 [ 100%
[ Costi diretti variabil N 6.470 3% 6.196 | 4% 6.063 | 4%
, l i |

| Margine di contribuzione ""?EEES“'V"?VT[ "-1'5.'4'5"6—", %

48967 | %

|
|
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lﬂﬂnpostc sul reddito correnti e differite

Dalle evidenze in tabella emerge quanto segue:

- Paumento del margine di contribuzione grazie sia all'incremento del fatturato sia al decremento della percentuale
dei costi diretti vatiabili di due punti percentuali, dal 42% del 2015 al 40% del 2016. Il miglioramento della
matginaliti & ancor piu significativo tenuto conto della tendenza ad una conttazione delle tariffe di locazione degli
spazl;

- un incremento dei costi indiretti, pet 469 mila euro (pati al 11%), ptincipalmente a causa di alcune sopravvenienze
passive, dell’addebito di costi sospesi in assenza del requisito dell'utilita residua e di un aumento dei cost per
prestazioni professionali rispetto al 2015;

- un inctemento del MOL per 106 mila euro (da 1.836 mila euro del 2015 a 1.942 mila euro del 2016) grazie al
differenziale positivo tra Pinctemento del margine di contribuzione tispetto a quello dei costi indiretti.

In dettaglio, il valore della produzione evidenzia un incremento del 3% rispetto al 2015. Di seguito si forniscono
i dati comparati delle componenti del valore della produzione:

- ricavi congtessi 6.018 mila euro (31 dicembzre 2015: 5.454 mila euto), con un incremento del 10%;
- ricavi mostre dirette 1.749 mila euro (31 dicembzre 2015: 1.706 mila euto), con un incremento del 3%;

- ricavl mostre indirette 6.287 mila euro (31 dicembre 2015: 6.431 mila euro), con un decremento del 2%,
- provent da concessioni 615 mila euro (31 dicembre 2015: 493 mila euto), con un incremento del 25%,

per un totale di 14.669 mila euro. A tale somma devono inoltre aggiungetsi altti ticavi e proventi per un ammontare
di 361 mila euro per un totale complessivo del valore della produzione di petiodo di 15.030 mila euro.

I costi diretti vatiabili, ovvero i costi sostenuti soltanto in presenza di manifestazioni e ad esse attribuibili,
riducono lincidenza percentuale sul valore della produzione dell’anno precedente di due punti percentuali, dal
42% 21 40%. 1 costi diretti variabili ammontano a 6.063 mila euto. In tale aggregato sono ticompresi, per 843 mila
euro, mediante riclassificazione, oneri per smaltimento rifiuti e consumi enetgetici per il loto stretto collegamento
con la tenuta degli eventi. I costi diretti variabili sono rappresentati dalle seguenti tipologie:

- costi per allestimenti e approntamenti aree espositive e congressuali ¢ servizi connessi, pet 5.731 mila euro, contro
5.882 mila euro del 2015;

- costi per servizi promo-pubblicitati per 205 mila euro contro 181 mila euro del 2015;

- costi commerciali, ricerche e indagini ed altre spese otganizzative, pati a 127 mila euro (nel 2015 erano 133 mila).
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Il margine di contribuzione, rappresentato dalla differenza tra i ricavi prodotti dalla gestione caratteristica ed i
costi ad essa direttamente connessi, si attesta su un valore di 8.967 mila euro (8.456 mila euro nel 2015) con
un’incidenza sul valore della produzione del 60%, di 2 punti percentuali supetiori al 2015 {58%) e con un
incremento in valore assoluto di 511 mila euro pati al 6%.

I costi indiretti, rappresentati dai costi sostenuti per Pacquisizione di beni e setvizi generali di struttura, aumentano
rispetto all’esercizio precedente (4.791 mila euro nel 2016 contro 4.322 mila euro nel 201 5) sia in valore assoluto
(469 mila euro) sia in termini percentuali in rappotto al valore della produzione (32% T'incidenza del 2016 contro
un’incidenza del 29% del 2015). L’aggtegato & cosi composto:

- acquisto di materiale di consumo, pari a 192 mila euro, contro 203 mila euro del 2015;

- prestazioni di servizi per la gestione e il funzionamento delle strutture e degli impiant fieristici congressuali:
comprendono le spese per i servizi energetici per la patte non riclassificata fra i costi diretti e le utenze, le spese
telefoniche, la conduzione degli impianti tecnologici e degli immobili, le pulizie generali e smaltimento, anche
queste ultime al netto di quelle poste in carico alle manifestazioni mediante opportuna riclassificazione e le spese
assicurative. Dette spese ammontano a 1.269 mila euro contro 1.298 mila euro del 2015;

- spese di manutenzione e tipatazione ordinaria delle struttute e degli impianti pati a 892 mila euro contro 937
mila euro del 2015;

- prestazioni d’opera e servizi commerciali e organizzativi, pari a 683 mila euro contro 480 mila euro del 2015.
L’aggregato comprende spese per prestazioni professionali, spese per la pubblicita istituzionale, dai servizi stampa
e comunicazione alla pattecipazione a convegni;

- altri servizi e prestazioni, pari a 201 mila euro, contro 170 mila euro del 2015, L’aggregato comprende spese per
servizi per il personale, altre spese e servizi vari;

- godimento di beni di terzi: la voce ricomprende principalmente il canone demaniale per Puso del compendio
fieristico della Fortezza da Basso, il canone dovuto alla Regione Toscana per laffitto di Villa Vittoria, per
complessivi 538 mila euro contro 549 mila euro del 2015;

- oneti diversi di gestione, per un totale di 1.016 mila euro nel 2016 contro 685 mila euro del 2015.

I valote aggiunto, individuato come differenza tra il valore della produzione ed i costi indiretti registra una
ctescita in valore assoluto di 42 mila euro rispetto al 2015, rimanendo costante l'incidenza sul valore della
produzione (28%0).

I costi per il personale risultano patia 2.234 mila euro contro 2,298 mila euro del 2015, L’incidenza dell’aggregato
tispetto al valore della produzione si riduce di un punto percentuale, dal 16% al 15%.

Il matgine operativo lordo, determinato contrapponendo al valore della produzione sia i costi indiretti che i costi
del personale, si attesta su un valore positivo di 1.942 mila euro e tegistra un incremento in valore assoluto rispetto
a 1.836 mila euro del 2015 di 106 mila euro, mentte in termini percentuali rimane stabile al 13% sul valore della
produzione.

Gli ammortamenti nel 2016 ammontano complessivamente a 1.639 mila euto, contro 1.583 mila euro del 2015,
al netto dei contributl in conto impianti. L'incremento & di 56 mila euro in valore assoluto rimanendo invatiata al
11% la percentuale relativa sul valore della produzione. Non sono stati effettuati nel 2016 stanziamenti per rischi
ed oneti. A titolo prudenziale, per fronteggiate presunte perdite su crediti in conseguenza della perdurante ctisi in
atto, € stato accantonato a fondo svalutazione crediti P'importo di 71 mila euro.

Il reddito operativo, pertanto, in conseguenza di quanto sopra, registra un dato positivo per 232 mila euro, in
migliotamento rispetto all’esercizio precedente di 45 mila euro (2015: 187 mila euro). A
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Il saldo della gestione finanziatia e della gestione straordinaria sono ininfluenti sia nell’esetcizio attuale che in
quello precedente.

Le imposte cottenti e differite dell’esercizio, nel 2016, gtavano sul reddito per 85 mila euro (114 mila euro nel
2015).

L’utile d’esercizio dopo le imposte & di 149 mila euro, contro un utile di 66 mila eurc del 2015.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Di seguito si fornisce una sintesi della situazione pattimoniale riclassificata secondo ctiteri finanziari. T metodi di
ficlassificazione sono molteplici: quelli ritenuti pit utili per I'analisi della situazione complessiva della societs sono
per lo stato pattimoniale la ticlassificazione finanziaria.

["Situazione patrimoniale e finanziatia 201 [ % | 2015 [ % [ 206 | % |
[Attvocircolante [ 5p7d [ A% | 5509 [ 15% | 5635 [ 16% |
| Attivo immobilizzate ~ 130748 7 86% [ 30077 [ 85% | 29.559 | 84% I
| Totale attivo - 35827 [ | 35586 [ [ 35.194 | |
| Passivita correnti B 6913 |72 0% [ 6095 | 17% [ 5815 [ 16% !
| Passivita consolidate [T 6548 [ 18% i 7059 [ 20% | 664 | 20% |
[ Patrimonio netto I X Y73 2366 | 62% | 22432 | 63% [ 22515 | 64%
[ Totale p pas'éi"v'o [ 35827 | {35586 | | ssas |

I dati della sttuazione patrimoniale e finanziaria dell’esercizio 2014, 2015 ¢ 2016 evidenziano che la Vostra Societa
tisulta nel complesso in equilibrio finanziario e ben capitalizzata. Si precisa che la liquidita disponibile media negli
esercizi dal 2007 ad oggi ¢ stata pari a circa 2 milioni di euro e che dopo una riduzione intorno ad 1 milione sia
nell’esercizio 2013 che in quello 2014, nell’esercizio corrente il flusso finanziario prodotto ¢ aumentato al punto
da consentire una piena ricostituzione della media della liquiditd degli anni precedenti.

[ Evoluzione della posizione finanziaria netta ] 2014 | 2015 [ 2016
[ Crodid finaniiar a bieve temmine e [T TTTAGW [T A [T 286
| Credito finanziario a breve termine T 1014 [ 2.386 | "2.863
i Debito finanziario a breve termine - _ | _ 0 ! 0 0
‘rﬁcbxto%; medio - lungo rermine - T 0 E—_— o T
[ Posbione finaalaia nitte, o ¢ o DR e (B S e g

La posizione finanziatia netta, come noto, € una delle discriminanti su cui si basa la genetazione o meno del valore
aziendale. Nel corso dell’esercizio il flusso di liquidita generato dalla gestione reddituale e dalle attivitd operative,
¢ stato non solo sufficiente a finanziare gli investimenti dell’esercizio ma anche a finanziare una riserva di cassa.

Principali indicatori economico - finanziari

La tabella successiva evidenzia 'evolversi della gestione della Vostra Societa nell’esercizio 2016 rapportata ai due
esercizi precedenti, sulla base dei principali indicatori di sintesi, volendosi in tal modo rappresentate, in un quadro
d'insieme, i mutamenti piti significativi intervenuti nel triennio 2014-2016, nonché consentire un costante
monitoraggio del rischio di crisi aziendale.

Dati cconomici [ 206 [ 2055 | 2006
Lo kN ’

’ Valore della produzmne ' i 14 998 i— 14.652 |7 15.030

l Margme operative lordo (EBITDA) - S ;" 1.045 F 1836 | 1942
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l‘wfr—l-v_ésﬁ;nwg;tl—' immobiliari in Fortezza da Basso (bene in con?:;éione) 157 l 364 jiw % -

( Investinienti_ir;mobilia.d in Villa Vittoria (bene in conccsnor:;-,sm . ‘ 11 26 [

[ Tavestiment immobilar nel Palszzo deghi Affad (beme & propriers) . | T (T

é'AltrI";‘;esmnenu in Fortezza da Basso (1rnp1;r§1 attrezzaturc ecc )_ I iwm 117 m“ﬁ ,.r_..__._.é_.d
’ Altrd investimenti in Villa Vlttona (impianti, attrezzature, ecc) I 54 . 22 I 185

F&Ttﬁﬁvesmnenn nel Palazzo degli Affari (impianti, attrezzature, ecc. y o __;! 27' 103 iw T A
! Lavor sospesi in Fortezza da Basso Villa Vittona Palazzo dcgh Affan E | 76 ' 205 l | 16

f ‘Altel investiment immateriali ¢ matesiall T T ) 436_1’ T334 r 346
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Dalla suesposta tabella emergono, in forma sintetica, gli elementi che hanno caratterizzato la gestione nell’ultimo
triennio, sia sul fronte commerciale, sia negli ambiti propri dellefficienza gestionale e di quella finanziaria,

Al fine di segnalare i rilevanti oneri di manutenzione che la Societs & chiamata a sostenere, si evidenziano nel
prospetto tiportato di seguito, per singola keation, gli interventi effettuati negli ultimi tre esercizi per manutenzione
ordinaria.

n
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[ Manutenzioni ordinarie R " 7 I ST T 2016 |~ Totale |
| Fortezza da Basso - N [T 08073 [ 321736 | 473.854 | 1.703.663 !
[Villa Vittoria _ o 177704 | 167943 | 177433 [ 523.080
[ Palazzo deglhi Affan N 67.105 | 97343 | 92963 | 257411 I
[ Totale T T T T omes T T s [ 7a4.50 [ 2.484.454

Informazioni sul personale

In relazione alle risorse umane che prestano la loro opeta allinterno dell’azienda in qualita di dipendenti, si
forniscono sintetiche informazioni quantitative e qualitative che si ritengono idonee per una lettura complessiva
delle relazioni con essi stabilite. La composizione del personale della Societs, al 31 dicembte 2016, per un totale di
38 unita & costituito per il 63% da personale femminile e per il 37% da personale di sesso maschile. Per quanto
tiguarda il turnover nell’anno, si specifica che nel corso dell’esercizio c’é stata un’uscita pet pensionamento,
un’uscita per la conclusione di un rapporto dilavoro a tempo determinato e un’assunzione a tempo indetetminato.
Le politiche di formazione del personale sono rappresentabili da citca 183 ote di formazione che hanno interessato

tutti 1 dipendenti, le cui principali tematiche affrontate sono state:

- formazione per il responsabile della sicurezza (R.S.P.P.);
formazione per addetti antincendio;

- formazione per pronto soccotso aziendale;

- formazione specialistica varia.

11 costo medio unitario del personale dipendente ¢ stato pari 2 57,3 mila euro (58,2 mila enro nel 2015).

Per quanto attiene la sicurezza e la salute sui luoghi di lavoro, si segnala che non si sono verificati infortuni /o
incidenti. Si tichiama inoltre, in questo paragrafo, quanto gia indicato nei successivi paragrafi “Privacy” ¢ “Decreto
Legislativo n. 231/01” in ordine all’aggiornamento del Documento Programmatico della Sicurezza (D.P.S) ¢ la
mappatura dei rischi inerent la sicurezza e prevenzione sui luoghi di lavoro, articolando nel contempo un
programma di formazione ai sensi del D. Lgs n.81/08. Al riguardo si rileva come siano stati da tempo attivati
proficui rapporti con 'A.S.L. di Fitenze per P'adozione di misure idonee di sicurezza e prevenzione sui luoghi di
lavoto, a tutela della sicurezza di lavoratori, di operatori esterni, di fornitori e di tutti quelli che a vatio titolo
frequentano il quartiere fieristico — congressuale. Si segnala a questo ptoposito che nel dicembre del 2016 la societa

ha ottenuto la cettificazione OHSAS 18001 /2007.

DDi seguito si ripotta uno schema sulla composizione del petsonale e sulle vatiazioni intervenute in cotso d’anno.

[Organico T T [ Unita a intrio periodo | Unita a fine periodo | Unitd medie del periodo |
| Dirigenti 1 2 | L 1’5~€
 Quadd 1 6 [ 5 1 55 §
[ Tmpicgati . T e T T sy T T T T s
[_bnpgml e commessi ) ——.. ' !_-— ) —___—. i _T I o . 4 ;ﬂd e —" —4:0 E
[ Totale T A A

Informazioni sull’ambiente

Gli investimenti nel corso degli ultimi anni sono stati effettuati avendo lobiettivo di migliorate la struttura
immobiliate, ma anche di ottenere un consistente rispatmio energetico e di tidurre I'emissione di gas nocivi, in
particolare con il rifacimento delle coperture degli immobili della Fortezza da Basso pitt “dispersivi” ¢ la
sostituzione della canna fumaria e della centrale termica di Villa Vittoria. Per quanto riguatda i rapporti di fornitura
sono state introdotte, nei capitolati d’appalto, notme volte a tutelare lambiente, direttamente o mediante Pattivita
di terzi allo scopo abilitati, mediante lo smaltimento di tifiuti di qualunque tipo ed origine. La Societd non ¢ mai
stata condannata in via definitiva per danni causati al’ambiente né ha subito sanzioni o pene definitive per teati o

danni ambientali,
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Privacy

In ottemperanza a quanto prescritto dalla vigente normativa regolante il trattamento dei dati personali, di cui al D,
LGS. 30 giugno 2003 n. 196 (Codice della Privacy), si da atto che la Vostra Societd ha posto in essere appropriate
misure tecniche ed organizzative per garantire un legittimo utilizzo dei dati trattati. Si segnala altresi che Firenze
Fiera S.p.A. prosegue nel proprio impegno per la cortetta applicazione delle disposizioni di cui al Codice della
Privacy, anche in conformita ai provvedimenti dell’ Autorith Garante pet il trattamento dei dati personali, tramite
azioni mitate di miglioramento organizzativo. Inoltre, si segnala che € in corso di aggiornamento il Documento
Programmatico sulla Sicurezza (DPS) che, come noto, si propone, tra l'altro, di individuare i rischi, di definire i
compiti e di distribuire le responsabiliti all'interno dell'organizzazione aziendale al fine di garantire un’obiettiva
analisi relativa all’effettiva sicurezza in merito al trattamento dei dati personali.

Decreto Legislativo n. 231/01

La Vostra Societa ha in cotso di aggiornamento i modello otganizzativo indicato dal Decreto Legislativo n.
231/01. La Societd ha a suo tempo reso disponibile all'Organismo di Vigilanza la “mappatura dei rischi”, inserendo
fra questi anche quelli relativi alla Sicurezza e Prevenzione ex D. Lgs n. 81/08, nonché il percorso di tracciabilita
deglt atti a rischio di reato, il Codice Fitico ed il Programma di Formazione del Personale, articolato in un corso di
base per tutti i dipendenti e informazioni specifiche per i Responsabili della struttura organizzativa operanti nelle
arec cd. “a rischio”, i Modello organizzativo e quanto altro necessatio per sviluppare e implementare

ordinatamente ¢ compiutamente il processo, in ogni sua fase. A partire dal 1° novembre 2013, la funzione
dell’Organismo di Vigilanza ¢ assolta dal Presidente del Collegio Sindacale della Vostra Societi.

Ricerca e sviluppo

La Societa, nel 2016, non ha effettuato investimenti in R&S.

Societa controllate

La Societa non ha pattecipazioni in societd controllate.

Azioni proprie

Ai sensi dell’articolo 2428 del Codice Civile si dichiara che Firenze Fiera S.p.A., non possiede, né ha acquistato o

alienato nel corso dell’esercizio azioni proptie o della societ controllante, neppure per il tramite di societa
fiduciatie o interposte persone.

Rapporti con parti correlate

Al sensi dell’articolo 2428 del Codice Civile, si dichiara che Firenze Fiera S.p.A. non ha avuto rapporti con parti
correlate che non siano stati conclusi nel’ambito della normale attivits di gestione e regolate a condizioni di
mercato.

Informativa ai sensi art. 2428 comma 6-bis

Al sensi dell’art. 2428 comma 6 bis, si dichiara che Firenze Fiera S.p.A. non ha fatto uso di strumenti finanziari e
non € quindi soggetta agli adempimenti che POIC3 richiama in relazione alla medesima norma.

Sedi secondarie

La Societa non ha sedi secondarie.

Bilancio al 31.12.2016 /‘\ . Pagina 15




FIRENZE FIERA Sp.A.

Organizzazione e gestione del rischio

La Societa titiene che gli attuali strumenti di governo societario di cui dispone siano adeguati a garantirne il
funzionamento e la cortetta gestione. Relativamente al rischio di liquidita e quello di variazione dei flussi finanziari,
la societi si & dotata di linee di credito utilizzabili senza preavviso e giudicate idonee a prevenire ogni eventuale
necessita. I rischi finanziari legati alla variabilita dei tassi di interesse sono assenti tenuto conto che la Societs non
¢ indebitata. Date le caratteristiche della propria clientela e dell’organizzazione interna di cui si & dotata in materia
di gestione e recupero ctediti, la societd non pone in essere strumenti di copertura del rischio di credito.

Evoluzione prevedibile della gestione

I principali organismi economico-finanziari internazionali hanno formulato stime di lenta crescita per I'econotmia
mondiale, che resta moderata e difforme tra le diverse aree. In sintesi, anche se si prevede una lieve espansione
dell’economia mondiale anche per il 2017, & evidente la situazione di estrema incertezza che continua ad
attraversare tutto il sistema economico e finanziatio mondiale ed il condizionamento sull’attivith economica nel
suo complesso. Immancabilmente, quindi, anche i settori in cui opera la Societa ne sono influenzati, anche se si
conferma un cauto ottimismo circa il raggiungimento del fatturato previsto nel piano industriale pet l'esetcizio in
corso, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta dello scotso 25 luglio 2016.

L’accountability di Firenze Fiera

L'analisi fedele, equilibrata ed esauriente della situazione della societa e dell'andamento e del risultato della
gestione” a cui fa riferimento la normativa in matetia di documenti contabili, rendendola componente obbligatoria
di questa Relazione, non puo prescindere dall’esame dell’accountability che contraddistingue la Vostra Societa.
Da una parte, rileva la responsabilita sociale tipica di un’impresa, che in sintesi si estrinseca attraverso Pattenzione
alle risorse umane, dimostrata dalla salvaguardia dei posti di lavoro e dal ricorso pressoché esclusivo a contratti di
lavoro dipendente e I'attenzione ai profili ambientali della gestione all’interno di un contesto complicato, fatto di
immobili vetusti e costruiti secondo concezioni ormai ampiamente superate.

DalPaltra, assume impottanza la duplice natura di partecipata pubblica e di soggetto chiamato ad agire sul mercato
in regime di concorrenza, seppur con finaliti di interesse pubblico inditetto. L’essere una partecipata pubblica
implica, in aggiunta ai not obblighi normativi, 'assunzione di comportamenti finalizzati a soddisfate interessi
anche oltre i confini strettamente aziendali di una gestione appiattita su obiettivi soltanto economico-finanziati.
Un tifetimento, esemplificando, pud andare alla decisione, ampiamente dichiarata all'inizio del mandato di questo
Consiglio di Amministrazione, di mantenere la piena occupazione lavotando nel triennio per il raggiungimento di
un equilibrio senza penalizzare le risorse umane.

In aggiunta, si ricorda che tra gli asset gestiti si trova il complesso monumentale della Fortezza da Basso, Ja cui
manutenzione ordinaria e straordinatia comporta oneti anche oltre quelli normalmente da sostenersi in ottica
giuridico-aziendale. La pulizia dei valli circostanti, peraltro non parte della concessione, cosi come gli interventi
sulle porte d’ingresso, non sono che esempi di quanto l'esset partecipata pubblica influenzi le decisioni,
indirtzzandole verso finalita di bene comune piuttosto che di esclusiva redditivita.

Gli enti ¢ le societa fieristico-congtessuali svolgono un’attivita commetciale in condizioni di concorrenza effettiva
su mercati liberalmente accessibili con connotazioni prevalentemente privatistiche. Tale attivitd risulta oggi
caratterizzata da ampia concorrenzialita e ha per oggetto ptincipalmente la realizzazione di manifestazioni, eventi
espositivi, congressi, convention e attiviti ad essi cotrelate, con obiettivi di redditivitd e di efficacia nonché,
contemporaneamente, con finalita di interesse genetale.

Al contempo, dall’ossetvazione dell’andamento del settore a livello nazionale si evince la pressoché totale assenza
di redditivita del business fieristico-congressuale. I sutplus economici appaiono assotbiti da esigenze competitivo-
tertitoriali all'interno delle quali assume importanza fondamentale la considerazione degli effetti indotti nonché
delle relative ricadute sulla collettivita geograficamente interessata.

Il panorama risulta simile in tutta 'Unione Europea, con la significativa eccezione della Germania. La presenza di
competitor di grandi dimensioni totalmente in mano di Laender ¢ comuni e destinatari di significativi investimenti
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immobiliati pubblici, ha determinato Pindiscussa leadership tedesca nel business fieristico-congressuale
internazionale. Dunque, Fitenze Fieta si trova a competere su di un mercato libero e concorrenziale, seppur non
redditizio ma al contempo attraverso la sua attivita persegue fini di interesse generale.

Mentre della presenza sul mercato in termini di risultati economico-finanziari si tende ampiamente conto nelle
parti precedenti, quest’ultima sezione ¢ dedicata a individuazione e misurazione della corporate social responsibility
distintiva che carattetizza Firenze Fiera. Il tema risulta di particolare interesse per il settore fieristico congressuale,
anche se ancota pochi enti italiani procedono alla redazione di rendiconti di sostenibilits in aggiunta ai normali
bilanci d’esercizio o alla predisposizione di annual report capaci di integrare le informazioni economiche con quelle
sulla sostenibilita.

Per quanto riguatda le modalita di rendicontazione, accanto ai principi generali — per tutti, lo Standard GBS 2013
e le G4 Sustainability Reporting Guidelines — non esistono principi applicativi specifici, eccezion fatta per la G4
Sector Disclosure per gli Event Organizers (2014). Quest’ultima linea guida, claborata in collaborazione con The
Global Association of the Exhibition Industry (UFT), appate peraltro pit attenta a misurare gli aspetti economici,
ambientali e sociali di uno o pit eventi, nel senso di prodotto realizzato, che non dell’azienda nel suo insieme.

In sostanza, la rendicontazione sociale rappresenta per la Vostta Societi una opportunity informativa e al
contempo un percorso complesso di durata ultra annuale, avviato nel 2014 con una prima quantificazione del
valore creato e distribuito sia a livello diretto che indiretto.

a) creazione diretta

Sotto il primo aspetto si procede a una tilettura del conto economico in chiave economico-sociale, al fine di rendere
evidente I'effetto economico prodotto sugli stakeholder che concorrono in modo diretto allattivita di produzione
della ricchezza.

Attraverso 'applicazione del modello di Riclassificazione dei dati contabili e calcolo del Valore Aggiunto (Standard
GBS 2013} di seguito vengono profondamente riconsiderati e diversamente aggregati i dati di conto economico
civilistico al fine di presentare il valote aggiunto economico-sociale (Vaes) prodotto, grandezza con una
fondamentale valenza informativa di tipo sociale.

Il fine ¢ quello di misurare In ricchezza realizzata dalla Vostra Societi nellesercizio, avendo riguardo agli
stakeholder che partecipano alla sua distribuzione.

| DETERMINAZIONE DEL VAES | 777" %515 2016
["A) Valore della produzione . 14205590 | 14.876.555
[1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni [ . moBeea2 [ TTTTTIAGE 35
| 4 Altd dcavie proventi - i e llee. ms TS
| Ricavi della produzione tipica _ ! 14.29_5.590W_| o 14.876.555
| B) Cost intermedi della produzione _ i 9.592.361 | B  9.578.842 !
f 6. Consumi di materie prime, sussidiarie e di consumo '| - 233.407 | 226.602
| 7. Costi per servizi T S.Sé&.”@fr— - 8.338.194

| 8 Costi per godimento beni di teea 549.058 [~ T T et
| 9 Accantonamentipersischi T T T KX 0

i 10. Altri accantonamenti . _ | | 0 i . 0
| 11. Oner diversi di gestione ) _ l N _179.652 ] 404,737

| 12. Svalutazione dei credit | ; 65516 | 71387 |
| VAES CARATTERISTICOLORDO  — [7 77 7 7777175333 | T 5297713
| C) Componenti accessori e straordinari | N - D
[13.+/- Saldo gestione accessoria [ T T s [ o 75.674 |
| Ricaviaccessor  _~ B T S N 1 7
| ~ Costi accessoti I _ 0 0’
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[ 14. +/-Saldo componenti straordinari [ T Taenast | T T 235503
[ Ricavi straoedinar T T s 346384
| -Costistraordina | -4@'7! _ - -121.091
[ VAES GLOBALE LORDO g 5.242.635 | T 5.598.680 |

|

Di particolare interesse appaiono le modalita di distribuzione del risultato, pari a ben 5,6 milioni di euro, cosi
realizzato,

[ RIPARTO DEL VAES | w5 [ ols |
| A. Remunerazione del Personale j ‘ 2.770.098 | 2.949.998
| Personale non dipendente __ I 112.644 | 119.728
{ Personale dipendente R 2657454 | "'2"856 276
| &) Remunerazioni divetee | B ¥ X T N W T T
| B) Remuneraziond indirette | s3iags [ T T 504210
! ¢) Quote di riparto del reddito S o l o o ; T o 0 !
{ B.Remunerazione della PA T o 612,885 | 652.634
| Tmposte dirette | 113.866 | 143.460
| Tmposte indirette . N a0 [T 509.174
| - sovvenzioni in conto esercizio h [ ‘bw| - =+ 0 !
["C. Remunerazione del Capitale'&i'”c":?e”&”i'tB“ ¥ R 7
| Oneri pe:c capitale abrevc termine “ - !_- T m 1489 f N &
! Oneri per capitale 2 lungo tcmune ‘ = l- N o 0 ! 0 E
{ D. Remunerazione pet capitale di tischio - T 0, 0 i
[“”“bﬁv?dé"ﬁ&ﬁ?hh"&i'mﬂaﬁﬁ alla propriets) 1 o[ 0!
I-TE. Remunerazione dellazienda T 1.858.163 ! 1.995.277 |
} Utile/Perdita d’esercizio r 66.343 i 149.287 !
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In particolare, il Vaes realizzato risulta destinato soprattutto alle tisorse umane, rappresentate prevalentemente da
lavoratori dipendent (53%, pati a citca 3 milioni) e al mantenimento del complesso aziendale (36%, pari a citca 2
miliont).

I benefici economici diretti acquisiti dalla Pubblica Amministrazione pet effetto dell'operato della Vostra Societa
sono pati a circa il 11% del Vaes complessivo (oltre 600 mila euro), nonostante effetto correttivo delle imposte
differite passive, mentre trascurabile appare la temunerazione del capitale di credito.
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b) creazione indiretta

Gli eventi fietistico-congressuali hanno normalmente un significativo impatto su sistemi economici del territorio.
Accanto all'indotto diretto — quanto speso per Pofferta del servizio fieristico-congressuale — assume importanza il
c.d. indotto indiretto, ovveto l'incremento di domanda e consumi stimolato dal flusso reddituale generato dalla
spesa diretta. Questo “effetto moltiplicatore”, oltre che a livello teorico-dottrinale risulta ampiamente studiato e,
soprattutto applicato, per quanto riguarda Ianalisi dell’indotto fieristico-congressuale. Si patla di esternalita positive
notevoli e tali da superare ampiamente i deludenti risultati economici (nazionali),

Sono numerosi gli studi — dalle ptime valutazioni legate alla Fiera di Milano al recente lavoro sullindotto di Expo
2015 ~ che ipotizzano I'esistenza di un filevante moltiplicatore legato alla spesa ditetta per la realizzazione di fiere
e congressi. Interessanti appaiono in questo gli studi svolti da diversi istituti di ricerca tedeschi, le conclusioni dei
quali nel quantificare Pentiti notevole dellindotto indiretto giustificano e rafforzano linteresse pubblico alla
proprieta degli enti organizzatori e allinvestimento sul business fieristico-congressuale.

Con riferimento al maggior competitor nazionale, Fiera di Milano, gli studi citati hanno ipotizzato dei moltiplicatori
compresi tra il 4 e il 13,3 attraverso il ricorso 2 impianti metodologici e processi tilevativi di notevole complessita
(da ultimo, il Rappotto di Sostenibilitd 2013, Expo 2015). Prescindendo dall’entrare nel merito ai singoli studi, in
questa sede si ritiene di interesse sottolinearc come il valore della Vostra Societi non possa essere ricondotto
esclusivamente ai dati economico-finanziari tisultanti da stato patrimoniale e conto economico, ma che si debbano
attentamente considerare anche gli effetti indotti dellazione, agevolmente quantificabili in relazione al valote della
produzione annualmente generato.
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

31.12.2016 31.12.2015
A) CREDITI VERSO $OCI PER VERS. ANCORA DOVUTI
B) IMMOBILIZZAZIONI
I - Immobilizzazioni Immateriali
3) diritti di brevetto industriale ¢ utilizz.opere ingegno 130.156 143.734
4) conaessioni, licenze marchi e diritti simili 1.334 10.190
6) immobilizzazioni in wrso ¢ aconti 16.368 412.879
7) altre 13.285.763 12.680.472
Totale immobilizzazioni immateriali 13.433.621 13.247.275
IT - Immobilizzazioni Materiali
1) terreni e fabbricati 15.277.338 15.912.484
2) impianti e macchinard 506.419 556.779
3) attrezzature industrali e >mmerdali 188.303 191.079
4) altri beni 113.701 130.333
Totale immobilizzazioni materiali 16.085.761 16.790.675
I11 - Immeobilizzazioni Finanziarie
1) pattedpaziont in:
b} imprese mllegate 34.060 34.060
Q) altre imprese 2.033 2.033
Totale partecipazioni (1) 36.093 36.093
2) crediti
d bis) verso altd 3.077 3.077
Totale crediti (2} 3.077 3.077
‘Totale immobilizzazioni finanziatie 39.170 39.170
Totale immobilizzazioni 29.558.552 30.077.120
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 52.988 59.153
‘Totale rimanenze 52.988 59,153
II - Crediti (con indicazione degli importi esigibili entro 1'esercizio successivo)
1) verso dienti
- entro l'eserdzio suoessivo 2.048.731 1.994.539
2.048.731 1.994.539
5-bis) arediti tributard 174.590 187.190
5-quater) verso altn
- entro l'eserdzio successivo 146.583 104.421
6) vesso Regione Toscana
- entro l'eserdzio successivo 234.702 673.438
Totale crediti 2.604.606 2.959.587
II1 - Attivita finanziarie che non costitniscono immeobilizzazioni
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
IV - Disponibilita liquide
1) deposit bancari e postali 2.862.715 2.383.892
3) denaro e valori in cssa 726 2.214
‘Totale dipsonibilita liquide 2.863.441 2.386.106
‘Totale Attivo citrcolante 5.521,035 5.404.846
D) RATEI E RISCONTI
1)ratei e risconti attivi 114.145 - 104.464
‘Totale ratei e risconti attivi 114,145 104.464
[Totale Attivitd 35.193.732 35.586.430
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STATO PATRIMONIALE

PASSIVO 31.12.2016 31.12.2015

A) PATRIMONIO NETTO
I - Capitale sodale 21.778.036 21.843.978
IT - Riserva da sovrapprezzo azioni
ITI - Riserve di rivalutazione
IV - Riservalegale 588.355 522.012
V - Riserve statutarie
V1- Altre riserve, distintamente indiate
VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi
VIII - Utili (Perdite) portati a nuovo

IX - Utile(Perdita) dell’ eserdzio 149.287 66.343
IX - Riserva nepativa per azioni propre in portafoglio
Totale Patrimonio netto 22,515.678 22,432,333

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

2) perimposte, anche differite 1.650.542 1.597.123

4 altr 351.838 351.838
Totale fondi per rischi ed oneri 2.002,380 1.948.961

C) TRATT.DI FINE RAPP.LLAVORO SUB. 1.384.841 1,409.282

D) DEBITI (con separata indicazione degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo)

6} acoonti 643.246 615.847
7) debiti verso fornitosd 4.148.850 4.145.392
12) debiti tributari 112.110 231.810
13) debiti verso istitud di previdenza e di sicurezza sodale 143.908 137.839
14) altri debit 765.489 964.039

Totale debiti 5,813.603 6.094.927

E) RATEI E RISCONTI

1} ratel e dsoonti passivi 3.477.230 3,700.927
Totale ratei e risconti passivi 3.477.230 3.700.927

Totale Passivita 12,678.054 13.154.097
Totale Passiviti e Patrimonio netto 35.193.732 35.586.430
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CONTO ECONOMICO

31.12.2016 31.12.2015
A) VALORE DELIA PRODUZIONE
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 14.669.358 14.084.642
5) altr rcavi e proventi
- altr ricavi 567.754 775.553
- contubuti in conto esercizio 2.000
Totale altd ricavi e proventi 567.754 777.553
Totale valore della produzione 15.237.112 14.862.195
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime,sussidiatie, di consumo e merci 220.437 228.019
7) per servizi 9.054.454 9.036.885
8) per godimento di beni di terzi 537.922 549.058
9) peril personale
- a) salari e stipendi 1.599.071 1.642.638
b} onen sociali 504.210 519.638
- ¢) trattamento di fine rappotto 130.457 135.665
Totale costi per il personale 2.233.738 2.297.941
10) ammortamenti e svalutazioni
- a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 860.616 848.678
- b) ammortamento delle immobilizzazioni matetiali 985.374 943.142
- d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante 71.387 65.516
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.917.377 1.857.336
11) variazioni delle rimanenze di mat.ptrime, sussid. e di consumo 6.165 5.388
12) accantonamenti per tischi
13) altri accantonamenti
14) oneri diversi di gestione 1.035.003 711.103
Totale costi della produzione 15.005.096 14.685,730
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 232.016 176.465
C) Proventi ed oneri finanziari
16) altri proventi finanzian
b) da titoli iscritti nelle immob.ni che non costituiscono partecipazioni 5.233
d) da proventi diversi dai precedenti 0
i) verso terzi 2.634
Totale altri proventi 2.634 5.233
17) interessi ¢ altri oneri finanziar
1) verso terzi (771) (1.489)
Totale proventi ed oneri finanziari 1.863 3.744
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANAZIARIE
Totale rettifiche di valore 0 0
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D+-E) 233.879 180.209
20) imposte sul reddito dell'esercizio correnti, anticipate e differite {84.592) (113.866)
Totale imposte sul reddito (84.592) (113.866)
| 21) Utile (Perdita) dell'esercizio 149.287 66.343
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NOTA INTEGRATIVA

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il bilancio di esercizio ¢ stato redatto in conformita alle norme di legge ed ai principi contabili ed & costituito dai
seguenti document: ‘

- stato patrimoniale, redatto in conformita allo schema previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile;

- conto economico, redatto in conformiti allo schema previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile;

- nota integrativa, predisposta secondo il disposto dell’art. 2427 del codice civile, contenente le analisi dei conti
sinteticamente esposti nei prospetti numerici di cui ai due precedenti documenti ¢ tutte quelle informazioni di
carattere descrittivo per agevolare la lettura del bilancio;

- rendiconto finanziario.

Il presente bilancio ¢ stato predisposto tenendo conto delle modifiche normative introdotte dal D. Lgs. 139/2015
applicabili a pattire dall’esetcizio 2016 e del conseguente aggiornamento dei principi contabili OIC. L’Applicazione
dei nuovi principi di redazione non ha comportato effetti rilevanti sulle voci di stato patrimoniale, di conto
economico e del rendiconto finanziario dell'esetcizio in corso ¢ di quello precedente. Per ogni voce di Stato
Patrimoniale, del Conto Economico e del Rendiconto Finanziatio sono indicati i corrispondenti valori al
31.12.2015. Qualora le voci non siano comparabili, quelle relative all’esercizio precedente sono state adattate
fornendo in Nota Integrativa, per le circostanze rilevand, i relativi commenti.

Gli importi dello stato patrimoniale, del conto economico e gli schemi della nota integrativa sono espressi in unita
di euro, senza cifre decimali, come consentito dalla normativa vigente,

Per quanto tiguarda le informazioni concetnenti la natura dell’attivita della societa, i fatti di rilievo avvenuti dopo
la chiusura dellesercizio, la situazione patrimoniale e finanziatia, gli interventi sul capitale, i rapporti con la societa
controllata ed 1 diversi settori di attivitd nei quali la Societa opera, si rimanda alla relazione sulla gestione.

Si dichiara inoltre che:

- non esistono operazioni con parti correlate che non siano state concluse a normali condizioni di mercato;

- non ¢ soggetta ad attiviti di direzione e cootdinamento;

- non ha emesso azioni di godimento, obbligazioni convertibili o altri titoli;

- non ha emesso altti strumenti finanziari;

- non ha ricevuto alcun finanziamento da parte dei soci;

- non esistono accordi non risultantd nello stato patrimoniale, i cui rischi ed i benefici da essi derivanti, significativi o
necessati per valutare la situazionie patrimoniale - finanziaria ed economica della Societs.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 non sono stati modificati
tispetto a quelli utilizzati nella formazione del bilancio del precedente esercizio.

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi ai criteri generali della prudenza e della competenza,
nella prospettiva della continuazione dell'attivita aziendale, nonché tenendo conto della funzione economica
dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato. Gli utili sono inclusi solo se realizzati entro la data di chiusura
dell'esercizio, mentre si tiene conto dei rischi e delle perdite anche se conosciuti successivamente.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, ed
ammortizzate sistemnaticamente per il periodo della loro prevista utilith e, nel caso dei costi d'impianto ed
ampliamento, con il consenso del Collegio Sindacale.
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Le immobilizzazioni immateriali vengonio svalutate per perdite permanentl di valore: tale minor valore non pud
essere mantenuto nei successivi esercizi qualora vengano meno i motivi della rettifica effettuata.

1 costi di impianto ed ampliamento vengono ammottizzati in cinque anni. I diritti di brevetto industriale e diritti
di utilizzazione di opete dell'ingegno si riferiscono a spese sostenute per Pacquisizione di progtammi EDP. Tali
costi vengono ammortizzati in tre esercizi. I costi sostenuti pet Pacquisizione di concessioni, licenze, marchi e
diritt simili vengono ammottizzati in tre esercizi.

Le altre immobilizzazioni immaterialt si riferiscono alle spese sostenute per nuovi impianti, finnovamento e
manutenzione incrementativa degli stessi e dei beni demaniali e regionali, strumentali alPattivitd fieristica e
congressuale. Tali opere, che si traducono in un aumento significativo di vita utile degli impianti e dei beni fietistici
di proprieta demaniale, sono iscritte al costo sostenuto per la loro realizzazione, oltre a tutti gli oneri accessori di
diretta imputazione. L’ammortamento viene effettuato in quote costanti a partire dalla data di utilizzazione
dell'opera realizzata, fino alla scadenza della concessione. Gli ammortamenti degli impianti sui beni in concessione
demaniale, relativi ad investimenti effettuati nel corso del corrente esercizio, vengono effettuati in base alla vita
utile dei singoli cespiti. Tali aliquote sono ridotte del cinquanta per cento nell'esetcizio di entrata in funzione del
bene. Le immobilizzazioni immateriali non sono mai state oggetto di tivalutazione, né ai sensi dell’art.10 legge 19
matzo 1983 n. 72 né di altre leggi di rivalutazione.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono isctitte al costo di acquisto e nel costo sono compres1 gli oneri accessoti. Le
immobilizzazioni materiali vengono svalutate per perdite permanenti di valote: tale minor valore non puo essere
mantenuto net successivi esetcizi qualora vengano meno i motivi della tettifica effettuata.

Le spese di manutenzione e tiparazione che non compottano incrementi di valore sono state considerate elementi
negativi del reddito e, quindi, imputate al conto economico nell'esercizio in cui sono state sostenute. I beni dismessi
vengono eliminati sia dall'attivo che dal relativo fondo di ammottamento. Le immobilizzazioni vengono
ammortizzate a partire dall'esercizio in cui entrano in funzione in base alle aliquote di seguito indicate che sono
titenute rappresentative della vita utile dei singoli cespiti. Tali aliquote sono ridotte del cinquanta pet cento
nell'esercizio di entrata in funzione del bene. Le aliquote di ammortamento applicate sono di seguito riportate:

[ Tmmabi o 5% |
[ Prefabbricati smontabﬂi e i B 2bT2§9}M
Iﬁ gti‘l?ttute mobili T - i 20%_:
rImplxﬁm& allarme ¢ specla].t — SR T T 30% |
] Impianto per conferenze e prou:zEmT— ) - o s § 30%

Implantt ¢ macchinas] - o - - ;-rmi 5% I
E Gruppo d& conﬂnuité o I B [____. 15% é

Attrezzi e utensiletia o h o wé 15%
__Krredamend ed allestimenﬁ Eeristid h | 27%,_'
| Appatecchi portatili di comunicazione ‘ o ; 25% %
r}{bpareccm telefomia L dl_ T 20% :
[Mobi ed amed diafido A v
i Macchine ordinarie di ufficio :_ 12%_“il
; Macchine eiéttﬂche di ufficio mwi 20%
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; Unita centrale di calcolo e supporti informatici ‘ 20%

_]MA;utomezzi ! 25% .

Le immobilizzazioni materiali non sono maj state oggetto di rivalutazione, ad eccezione del fabbricato Palazzo
degli Affari, rivalutato ai sensi delle leggi n. 576/75, n. 72/83 e n. 2,/09.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni sono isctitte al costo di acquisto ridotto delle petdite permanenti di valore. I depositi cauzionali,
versati a garanzia delle forniture di servizi, risultano iscritti al valore nominale. Le immobilizzazioni finanziatie
vengono svalutate per perdite permanent di valore: tale minor valore non puo essere mantenuto nei successivi
esetcizi qualora vengano meno i motivi della rettifica effettuata.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono state valotizzate al minore tra il valore di mercato ed il costo medio ponderato
d’acquisto, comprensivo delle eventuali spese accessotie direttamente imputabili all'acquisizione dei prodott stessi.

Crediti

I crediti sono stati iscritti in base al presumibile valore di realizzo ottenuto rettificando direttamente il loro valore
nominale con un apposito fondo svalutazione crediti e figurano tra le “Immobilizzazioni finanziarie” quando
hanno natura di finanziamento durevole, tta I“Attivo circolante” negli altri casi. Il fondo svalutazione crediti &
calcolato tenendo conto delle perdite attese su ogni singolo credito per il quale siamo a conoscenza di situazioni
che ne rendano difficile o improbabile l'esazione, oltte 2 un fondo forfetario pet la copertura del rischio potenziale
insito nella massa dei crediti.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Ratei e risconti

Sono costituiti da quote di costo o di ricavo, comuni a due o piu esercizi, iscritti secondo it ptincipio della
competenza CCOI’IOID.iCﬂ c temporale.

Costi e ricavi anticipati di competenza degli esercizi successivi

Sono costituiti da costi e ricavi integralmente di competenza di esercizi successivi, in applicazione del principio
della cortelazione fra costi ¢ ricavi.

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi ed oneri rilevano gli stanziament effettuat a fronte di perdite e/o debit di natura determinata e
di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia, alla chiusura delPesercizio non etanc determinabili Pesatto
ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliote stima possibile sulla base degli
elementi a disposizione.

Fondo trattamento di fine rapporto

L'ammontare di tale fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore di tutti i dipendenti alla
data di chiusura dell'esercizio. Esso ¢ stato determinato in conformits alle leggi vigenti e ai contratti in vigore.
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Debiti
I debiti sono isctitti al loro valore nominale.
Contributi in conto impianti

I contributi in conto impianti vengono iscritti col etiterio della competenza economica e temporale e concorrono
alla formazione del reddito proporzionalmente alle quote di ammottamento del bene cui si rifetiscono.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito sono calcolate sulla base di una prudenziale interpretazione della vigente notmativa fiscale
e sono esposte nella voce del passivo denominata debiti tributari, al netto degli acconti versati. Le imposte differite
o anticipate, calcolate sulle sole differenze temporanee tra il risultato d’esercizio e imponibile fiscale in base alla
aliquota vigente per il periodo di imposta successivo, vengono appostate rispettivamente nel fondo imposte
diffetite iscritto nel passivo tra i fondi rischi e oneri e nei crediti verso altti iscritti nell’attivo citcolante. Le attivita
detivanti da imposte anticipate vengono iscritte solo se & prevista la tagionevole certezza del loto recupero. Le
passivita per imposte differite passive vengono contabilizzate solo nella misura in cui non possa dimosttasi che il
loro pagamento sia improbabile.

Costi e ricavi
I costi e i ricavi sono iscritti in bilancio secondo il principio della competenza economica e sono indicat al netto

di sconti ed abbuoni. I costi di ricerca e sviluppo, i costi di pubbliciti istituzionale ed ordinaria sostenuti, vengono
spesati nell’esercizio.
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Immobilizzazioni immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento

I costi di imptanto ed ampliamento sono cosi rappresentati:

Costo storico Incrementi Dectementi Costo storico

31/12/2015 31/12/2016

Spese costituzione 48.100 48.100
Spese modific statuto 91.746 \ 91.746
Totale 139.846 0 0 139.846

Fondo Inctementi Decrementi Fondo

31/12/2015 31/12/2016

Spese costituzione 48.100 48.100
Spese modifia statuto 91.746 91.746
Totale 139.846 0 0 139.846

Valore netto Incrementi Dectement Valote netto

31/12/2015 31/12/2016

Spese wmstituzione 0 0 0 0
Spese maodifica statuto 0 0 0 0
Totale 0 0 0 0

I costi di impianto ed ampliamento contengono le spese sostenute per la costituzione della societi Firenze Expo
& Congress S.p.A., risultante dalla fusione fra la “Socicta per la Gestione degli Spazi Espositivi” (SOGESE) S.p.A.
ed il “Centto Internazionale Congressi” (C.I.C.) S.p.A. del 22 dicembre 1998; le spese pet la modifica dello statuto
sociale, derivanti dalla incorporazione del Centro Affari di Firenze (CE.AF.F) e le spese di registro per il rinnovo
della convenzione pet la concessione del compendio fieristico della Fortezza da Basso; le spese sostenute per le
operazioni di aumento di capitale sociale deliberate in data 16 giugno 2003 ed in data 16 maggio 2006.

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione di opere dell'ingegno

I diritd di brevetto industriale

Sono cosi rappresentati:

Costo storico Incrementi Decrementi Costo storico

31/12/2015 31/12/2016

Software 1.410.146 74.325 1.484.471
Sito Web 167.745 28.100 195.845
Totale 1.577.891 102,425 0 1.680.316
Fondo Incrementi Dectrement Fondo

31/12/2015 31/12/2016

Software 1.299.798 05.243 1.395.041
Sito Web 134.359 20.760 155.119
Totale 1.434.157 116.003 0 1.550.160
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Valore netto Incrementi Dectementi Valote netto

31/12/2015 31/12/2016

Software 110.348 74.325 95,243 89.430
Sito Web 33.386 28.100 20.760 40.726
Totale 143.734 102.425 116.003 130.156

Il software & costitvito dal softwate gestionale SIA ¢ da nuovi programmi applicativi resisi necessati per
Paggiornamento e Pimplementazione dei sistemi esistenti. Gli incrementi del 2016 si riferiscono all'aggiotnamento
ed all'implementazione degli stessi. I decrementi si rifetiscono alPammortamento degli stessi. Per quanto riguarda
il Sito Web, nel corso dellesercizio sono stati ultimati i costi per la nuova “brand Identity” di Firenze Fiera il cui
progetto era iniziato nel 2015.

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
Tale voce si rifetisce ai costi sostenuti per la registrazione del marchio aziendale, interamente ammorttizzati, alle

spese sostenute nel 2007 per I'ottenimento delle concessioni necessarie allutilizzo dei Padiglioni Spadolini e
Cavaniglia, e 2 quelle sostenute per Pacquisizione del 51% del marchio BICIFI avvenuta nel 2012.

Costo storico Incrementi Dectementi Costo storico
31/12/2015 31/12/2016
Coneessioni e Licenze 178.528 178.528
Matchi 97.808 151 97.959
Totale 276.336 151 & 276.487
Fondo Inctementi Decrementi Fondo
31/12/2015 31/12/2016
Concessioni e Licenze 171.005 7.523 178528
Marchi 05.141 1.484 96.625
Totale 266.146 9.007 0 © 275153
Valore netto Inctementi Decrementi Valote netto
31/12/2015 31/12/2016
Concessioni e Licenze 7.523 0 7.523 0
Marchi 2.667 151 1.484 1.334
Totale 10.190 151 9.007 1.334
6) Immobilizzazioni in corso e acconti

Le immobilizzazioni in corso ed acconti sono cosi rappresentate:
Valore netto Inerementi Decrementi Valore netto
31/12/2015 31/12/2016
Immobilizzazioni in corso 412.879 16.368 412.879 16.368
Aaonti 0 0 0 0
Totale 412.87% 16.368 412.879 16.368

1l valote netto al 31 dicembre 2016 delle immobilizzazioni in corso si riferisce alle opere in cotso di esecuzione
tignardanti le strutture immobiliari, non ancora completate al 31 dicembre 2016 e capitalizzate nel corso
dell’esercizio. 1 decrementi si tiferiscono alla conclusione dei lavori che hanno riguardato il rifacimento della
copettura dell’auditorium e ai costi relativi allo studio tiguardante la tistrutturazione e 'adeguamento funzionale
del Palazzo degli Affari, questi ultimi addebitati interamente al conto economico dell’esercizio in quanto mancanti
del requisito della futura utilita.
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7) Altre immobilizzazioni immateriali

Tale voce comprende i costi per le opere di miglioramento, ampliamento e manutenzione straordinatia ed
incrementativa sostenuti sugli immobili in concessione demaniale; comprende inoltre 1 costi sostenuti per lo stesso
motivo sugli impianti fieristici e congressuali non dotati di autonoma funzionalith annessi al compendio
immobiliare della Fortezza da Basso e di Villa Vittotia.

Come illustrato in altra parte della presente relazione (cft. I ctiteri di valutazione), tali costi vengono ammortizzati
per la durata residua della concessione dal momento della loto entrata in funzione fino alla scadenza della
concessione che, per il compendio immobiliare della Fortezza da Basso, si verifichera il 31 dicembre 2040. Infatt,
come gia indicato nella Relazione sulla gestione, la concessione con la quale la Vostra Societ potra utilizzare in
qualita di concessionaria le strutture della Fortezza da Basso, con durata trentennale, & stata rinnovata in data 28
marzo 2011 e firmata in data 29 dicembre 2011.

Per quanto concerne I'immobile denominato Villa Vittoria, di proprieta della Regione Toscana, in data 18 luglio
2001 e stato sottoscritto I'atto di concessione alla Firenze Expo & Congtess, pet la durata di anni sedici, a decorrere
dal 1° gennaio 2001. Nel corso dell’esercizio 2010 & stata rinnovata la convenzione con la quale la Vostra Societa
potra utilizzare in qualita di concessionaria le strutture di Villa Vittotia, con durata fino al 31 agosto 2039,

Le spese sostenute, telative sia al compendio Fortezza da Basso che allimmobile denominato Villa Vittoria,
vengono ammortizzate in rate costanti fino alla scadenza delle predette concessioni. Gli ammortamenti degli
impiant sui beni in concessione demaniale, vengono effettuati in base alla vita utile dei singoli cespiti, in quanto
inferiore alla durata residua della concessione. Le aliquote di ammortamento sono ridotte del cinquanta per cento
nell'esercizio di entrata in funzione del bene. Di seguito riportiamo il dettaglio della voce in oggetto:

Costo storico Incrementi Decrementi Costo storico

31/12/15 31/12/16

Spese su beni demaniali 40.948.988 1.340.897 0] 42.289.885
Altrd costi pluriennali 30.768 30.768
Totale 40.979.756 1.340.897 0 42.320.653

Fondo Incrementi Decrementi Fondo

31/12/15 31/12/16

Spese su beni demaniali 28.268.516 735.606 29.004.122
Altd costi pluriennali 30,768 30.768
Totale 28.,299.284 735.606 0 29,034,890

Valore netto Incrementi Decrementi Valore netto

31/12/15 31/12/16

Spese su beni demaniali 12.680.472 1.340.897 735.606 13.285.763
Altd costi pluriennali 0 0 0 0
Totale 12.680.472 1.340.897 735.606 13.285.763

L’incremento delle spese su beni demaniali ¢ imputabile a lavori che hanno trovato conclusione nel corso del 2016,
In particolare si riferiscono principalmente per quanto riguarda Villa Vittoria alla conclusione dei lavori di
manutenzione e riordino della copertura dell’auditorium oltre al rifacimento degli impianti di illuminazione
dellanfiteatro, la sostituzione dei gruppi frigo, opere di manutenzione straordinaria dei corpi illuminant
delPanditorium oltre che a supporto della tete. Per quanto riguarda la Fortezza da Basso gli incrementi si
tiferiscono a lavori per il rifacimento dei canali di areazione e alla sostituzione di plafoniere nel padiglione Spadolini
oltre al consolidamento degli archi, fondazioni e colonne del padiglione Zerosette e del Lorenese. I dectementi
sono riferibili all’ammortamento degli stessi.
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Immobilizzazioni materiali

La composizione e i movimenti dei valori dei fabbricati, al lordo dei relativi fondi di ammottamento, sono i

seguent:
Costo storico Inctement Decrementi Costo storico
31/12/2015 31/12/2016
Fabbricato Palaffari 17.836.824 13.676 17.850.500
Costruzioni leggere 540.045 540.045
Prefabbricati s ontabili 690.352 690,352
Fabbricato Perferti Ricasoli 3.783.717 3.783.717
Tetteno Palaffan 1.820.365 1.820.365
Terreno Perfetti Rimsoli 1.200.000 1.200.000
Tetreni e fabbricati 25.871,303 13.676 0 25.884.979

Gli incrementi dell’esercizio si riferiscono ad opere edili sul Palazzo degli Affari. Si ticorda infine che la Societs,
nel cotso del 2009, si & avvalsa della facoltd prevista dal D.L. 185/08 convertito nella L. 2/09, di rivalutare i
Palazzo degli Affari, come risulta dal prospetto seguente. Lintera rivalutazione ¢ stata contabilizzata ad inctemento
del valore attivo, iscrivendo in contropartita una riscrva nel pattimonio netto, attribuendo quota parte al terreno
sulla base di apposita petizia. Dal momento che non si & proceduto a dare riconoscimento fiscale alla rivalutazione,
sono state stanziate le imposte differite relativamente al disallineamento civile-fiscale ed iscritte in riduzione della

riserva di tivalutazione.

Costo storico Fondo Valore Rivalutazione Rivalutazione
di riferimento Ammortamento di mercato massgima effettuata
Palazzo degli Affari 8.410.6%0 3.277.509 17.908.000 12.766.819 10.976.819
8.410.690 3.277.509 17.900.000 12.766.819 10.976.819
La movimentazione del fondo ammortamento & la seguente:
Fondo Incrementi Decrementi Fondo
31/12/2015 31/12/2016
Fabbricato Palaffari 7.254.613 535.311 7.789.924
Costruzioni leggere 540.045 540.045
Prefabbdcati smontabili 690.352 690.352
Fabbtiato Perfetti Ricasoli 1.473.809 113.511 1.587.320
Tetteno Palaffari 0 0
Terreno Petfetti Riasoli 0 0
Tetteni e fabbricati 9.958.819 648.822 0 10.607.641
Nella tabella che segue viene ripottato il valote netto:
Valore lotdo Fondo Valote netto
31/12/2016 31/12/2016 31/12/2016
Fabbtrcato Palaffari 17.850.500 7.789.924 10.060.576
Costruzioni leggere 540.045 540.045 0
Prefabbricati smontabili 690.352 690.352 0
Fabbrato Perfetti Ricasoli 3.783.717 1.587.320 2.196.397
Terteno Palaffari 1.820.365 0 1.820.365
Terreno Perfetti Ricasoli 1,200.000 0 1.200.000
Terteni e fabbricati 25.884.979 10.607.641 15.277.338
'
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La composizione e i movimenti di impianti e macchinari, al lordo dei relativi fondi di ammottamento, sono i

seguenti:
Costo storico Incrementi Decrementi Costo storico
31/12/2015 31/12/2016
Impianti genedd 132.066 132,066
Impianto telefonico 93.775 93.775
Impianti radiotelevisivi 16.061 16.061
Impianti di sollevamento 3.496 3.496
Impianti di cmndizionamento 279.343 279.343
Imp. elettrid e spedali -gr.contin-im p.allan 562.683 82.305 644.988
Impianti e macchinad Palaffar 2.723.897 23.568 2.747.465
Im pianti diffusione voe 7.294 7.294
Impianto di registrazione 118.298 118,298
Impianti wireless 448.590 69.995 518.585
Gruppi elettrogeni 18.532 18.532
Impianti ¢ Macchinari 4.404.035 175.868 0 4.579.903

Gli incrementi dell’esercizio si riferiscono principalmente sia alla dotazione di un impianto di videosotveglianza ¢
controllo accessi per tutte le strutture oltre alla implementazione degli impianti wireless di Fortezza da Basso e
Villa Vittoria e, pet il Palazzo degli Affari, ad opere per impiantistica di misura minore. La movimentazione del

fondo ammortamento ¢ la seguente:

Fondo Incrementi Decrementi Fondo

31/12/2015 31/12/2016

Impianti generid 132.016 50 132.066
Impianto telefonico 93.775 93.775
Impianti radiotelevisivi 9.451 2417 11.868
Impianti di sollevamento 3.496 3.496
Impianti di ;ndizionamento 279.341 279.341
Imp. elettrid e spedali-gr.contin.-im p.allay 535.393 22.381 557,774
Impianti e macchinari Palaffari 2.301.322 100.278 2.401.600
Impianti diffusione voe 7.294 7.294
Impianto di registrazione 118.298 118,298
Impianti witeless 348,337 101.103 449.440
Gruppi elettrogeni 18.532 18.532
Impianti e macchinari 3.847.255 226,229 0 4.073.484

Nella tabella che segue viene riportato il valore netto:

Valote lordo Fondo Valore netto

31/12/2016 31/12/2016 31/12/2016

Impianti generid 132.066 132.066 0
Impianto telefoniom 93.775 93.775 0
Impianti radiotelevisivi 16.061 11.868 4,193
Imipianti di sollevamento 3.496 3.496 0
Imp. elettrid e spedali-gr.contin.-imp.allarmi 279.343 279.341 2
Imp. elettrd e spedali 644.988 557.774 87.214
Impianti e maachinar Palaffari 2.747.465 2.401.600 345.865
Impianti diffusione voce 7.294 7.294 0
Impianto di registrazione 118.298 118.298 0
Impiant wireless 518.585 449.440 69.145
Gruppi elettrogeni 18.532 18.532 0
Impianti e macchinari 4.579.903 4.073.484 506.419
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La composizione e i movimenti delle attrezzature, al lordo dei relativi fondi di ammottamento, sono i seguenti:

Costo storico Incrementi Decrementi Costo storico

31/12/2015 31/12/2016

Attrezzature elettriche 319.827 581 320.408
Attrezzature antincendio 80.548 14.004 94,552
Attrezzature utensili laboratoro 9.225 9.225
Attrezzatute e arredi a1dne 101.215 101.215
Arredamenti e allestimenti fiere 1.782.175 53.682 1.835.857
Strutture arredamento Palaffari 1.146.231 1.146.231
Attrezzature idrauliche 436 436
Pontegpi 16.405 16.405
Attrezzature 3.456.062 68.267 0 3.524.329

I principali incrementi si riferiscono ad acquisti di attrezzatute per gli eventi fieristici e congressuali. La

movimentaziotie del fondo ammortamento € la seguente:

Fonde Incrementi Dectementi Fondo
31/12/2015 31/12/2016
Attrezzature elettriche 227.320 29.903 257.223
Attrezzature antincendio 51.257 7.198 58.455
Attrezzature utensili laboratoro 7.093 763 7.856
Attrezzatire e arredi cadne 101.215 101.215
Arredamenti e allestimenti fiete 1.740.682 22,927 1.763.609
Strutture arredamento Palaffad 1.120.575 10.252 1.130.827
Attrezzature idrauliche 436 436
Pontegpi 16.405 16.405
Attrezzatute 3.264.983 71.043 0 3.336.026
Nella tabella che segue viene riportato il valore netto:
Valore lordo Fondo Valore netto
31/12/2016 31/12/2016 31/12/2016
Attrezzature elettriche 320.408 257.223 63.185
Attrezzatute antincendio 94,552 58.455 "36.097
Attrezzature utensili laboratotio 9.225 7.856 1.369
Attrezzatute e atredi cudne 101.215 101.215 0
Arredamenti e allestimenti fiere 1.835.857 1.763.609 72.248
Strutture arredamento Palaffar 1.146.231 1.130.827 15.404
Attrezzatute idrauliche 436 436 0
Pontegpei 16.405 16.405 0
Attrezzatute 3.524.329 3.336.026 188.303
Bilancio al 31.12.2016 Pagina 32

AL



FIRENZE FIERA S.p.A.

La composizione e i movimenti degli altri beni, al lotdo dei relativi fondi di ammortamento, & la seguerte:

Costo storico Incrementi Decrementi Costo storico

31/12/2015 31/12/2016

Mobili e arredi di uffido 284.099 280 284,379
Mobili e arredi di magazzino 22.470 139 22.609
Macchine elettriche uffido 100.236 100.236
Macchine uffido elettroniche 22.964 22,964
Computer ed appatecchiature 858.404 20.833 879.237
Appareachi portatili e di rete 40.759 61 40.820
Impianti e apparecchi telefonid 216.976 1.335 218311
Automezzi e mezzi di trasp interni 10.170 10.170
Mobili punti tstoro 141 141
Machine uff, mromniche 1.917 1.917
Fotoxamera/telercamera 2.616 2.616
Videoregistratore 8.384 8.384
Attrezzature per disabili 1.000 | 1.000
Altri beni 1.570.136 22.648 0 1.592,784

I principali inctementi si riferiscono all’acquisto di apparecchiatutre funzionali al potenziamento della fibra ottica.

La movimentazione del fondo ammortamento & la seguente:

Fondo Incrementi Decrementi Fondo
31/12/2015 31/12/2016
Mohili e arredi di uffido 268.663 4.681 273,344
Mobili e arredi di magazzino 17.589 1.244 18.833
Machhine elettrdhe uffido 100.088 148 100.236
Macchine uffido elettroniche 22.963° 22.963
Computer ed appatecchiature 755.726 30.202 785.928
Appatecchi portatili e di rete 40.759 61 40.820
Impianti e appatecchi telefonid 212.209 1.941 214,150
Automezzi e mezzi di trasp.interni 10.170 10.170
Mobili punti dstoro 141 141
Macchine uff, mromniche 1.917 1.917
Fotoamera/telercamera 2,503 22 2,525
Videoregistratore/ Proiettore 6.244 813 7.057
Plotter 0 0
Attrezzature per disabili 831 168 999
Altri beni 1.439.803 39.280 0 1.479.083
Nella tabella che segue viene riportato il valore netto:
Valore lordo Fondo Valore netto
31/12/2016 31/12 /2016 31/12/2016
Mobili e arredi di uffido 284.379 273.344 11.035
Mobili e arredi di magazzino 22.609 18.833 3.776
Macchine elettriche uffido 100.236 100.236 0
Maahine uffido elettroniche 22.964 22,963 1
Computer ed apparecchiature 879.237 785.928 93.309
Apparecchi portatili di comuniczione 40.820 40.820 0
Impianti e apparecchi telefonid 218.311 214.150 4,161
Automezzi e mezzi di trasporto interni 10,170 10.170 0
Mobili punti dstoro 141 141 0
Maochine uff, mrozniche 1.917 1.917 0
Fotoxamera/ teleramera 2.616 2,525 91
Videoregistratore 8.384 7.057 1.327
Attrezzature per disabili 1.000 999 1
Aleri beni 1.592.784 1.479.083 113.701
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Al sensi dellart. 10 della legge n.72/83 si precisa che il Palazzo degli Affari & stato rivalutato ai sensi delle leggi
n.576/75,n. 72/83 e n. 2/09 secondo quanto di seguito tiportato:

Costo storico Rivalutazione Rivalutazione Rivalutazione Costo storico
31/12/2016 L.n.576/75 L.n.72/83 L.n.2/09 31/12/2016
Palazzo degli Affard 3.881.112 516.457 2.380.995 10.976.819 17.755.383
Palazzo degli Affari - Porz. CRF 1.915.482 1.915.482
5.796.594 516.457 2.380.995 10,976.819 19.670.865
Fondo ammto Fondo amm.to Fondo amm.to Fondo amm.to Fondo amm.to

L.n.576/75 L.n.72/83 L.n2./09
Palazzo degli Affad 2.453.454 390.917 1.802.211 2.386.342 7.032.924
Palazzo desli Affari - Porz. CRE 757.001 757.001
3.210.455 390,917 1.802.211 2.386.342 7.789.925

Immobilizzazioni Finanziarie
Partecipazioni

11 dettaglio delle pattecipazioni ¢ il seguente:

Partecipazioni 31/12/2015 Inctementi Decrementi 31/12/2016
Imprese ollegate 34.060 0 0 34.060
Altre imprese 2.033 0 0 2,033

36.093 0 0 36.093

Le imprese collegate comprendono il Firenze Convention Bureau S.c. a t.1, con sede in Firenze, Pratello Orsini,
Piazza Adua, 1, di cui Firenze Fiera possiede attualmente il 24,35%. Di seguito si espongono i principali dati,
tilevati dallultimo bilancio approvato del Firenze Convention Bureau S.c. a rl. Ad oggi il Consiglio di
Amministrazione non ha ancora approvato il bilancio al 31 dicembre 2016; non ticotrono comunque i presupposti
per una svalutazione della partecipazione.

Capitale Patrimonio Risultato Valore di Patrimonio
sociale netto 2015 bilancio di competenza  Differenza
Firenze Convention Burean Sc.arl. 124020 162,101 82 34.060 44.513 10.453

Al 31 dicembre 2016 risultano isctitt 16.109 euro tra i debiti; i rapporti economici nel corso delPesercizio 2016
vetso la medesima collegata ammontano a 112.959 euro a titolo di costo. Le altre imprese partecipate da Fitenze
Fiera sono Exposistem Org. Stl per 1.033 euro e Consorzio Energia Elettrica Firenze per 1.000 euro. La
pattecipazione del Comitato Promotote Natale a Firenze, di importo pari a 5.165 euro, & stata interamente svalutata
nell’esercizio 2004,

Crediti vetso altri

Il valore iscritto rappresenta I'ammontare dei depositl cauzionali in essere al termine dell’esercizio.

Crediti verso altri 31/12/2015 Incrementi Decrementi 31/12/2016
Depositi auzionali 3.077 ¢ 0 3.077
3.077 0 0 3.077

C) - ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze

Le rimanenze di magazzino esistenti al 31 dicembre 2016 sono costituite dal gasolio per tiscaldamento.

Bilancio al 31,12,2016 A Pagina 34



FIRENZE FIERA S.p.A.

Rimanenze 31/12/2015 31/12/2016
Materie prime, sussidiade e di consumo 59.153 52.988
59.153 52.988
Crediti verso Clienti
Crediti verso clienti 31/12/2015 31/12/2016
Crediti verso dienti 2.5371.504 1.533.336
Fatture da emettere 374.322 614.753
Crediti al legale 166.11 661.366
[iffetti attivi 0
2.911.927 2,809.455
Fondo svalutazione cediti 917,588 760.724
Crediti verso clienti netti 1,994,539 2,048.731

I crediti vetso clienti esistenti al termine dell’esercizio rimangono in linea tispetto al periodo precedente. Nei crediti
clienti al legale sono state riclassificate partite degli anni precedenti collegate al fallimento di alcuni clienti, Ia
svalutazione del monte crediti esistente al termine dell’esercizio & stata effettuata sulla base di un’approfondita
analisi di ogni singola posizione in essere, delle scadenze, della conoscenza dei clienti, dei solleciti sinora effettuati

€, quando disponibile, della documentazione legale.

Di seguito si espone la movimentazione del fondo svalutazione crediti avvenuta nel periodo in esame, suddivisa

tra parte deducibile ed indeducibile.

Fondo svalutazione crediti 31/12/2015 Incrementi Decrementi 31/12/2016
Fondo dedudbile 14.560 14.043 14.560 14.043
Fondo tassato 902.828 57.344 213.491 746.681
917.388 71.387 228.051 760,724

Non figurano crediti con scadenza supetiore a 5 esercizi.

Crediti tributari

Crediti tributari 31/12/2015 31/12/2016
Crediti verso erardo per ritenute 1.348 606
Crediti verso crario per acconti [res 31.652 5.722
Crediti verso erado per aconti Irap 47.931 58.799
Crediti verso erario per imborsi di imposta 16.007 16.007
Crediti verso erario per [va 90.252 93.456
187.196 174.590

I crediti verso altr, rapptesentati nella tabella che segue, sono rappresentati principalmente da un credito

regolarmente incassato nell’esercizio 2017.

Crediti verso altri

Crediti verso altri 31/12/2015 31/12/2016
Crediti verso fornitori per note aedito da ricevere 99.973 5.586
Crediti verso istituti previdenziali 0
Crediti verso altri 4,448 140.997
104.421 146.583
Crediti verso Regione Toscana
31/12/2015 31/12/2016
Crediti verso la Regione per contrbuti 673.438 234.702
673.438 234.702
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Tta i ctediti verso la Regione Toscana, per 235 mila euro, sono stati classificati i crediti maturati nei confronti della
Regione Toscana per il riconoscimento, da parte di quest'ultima, di parte delle spese sostenute per i lavori di
tistrutturazione (I° lotto) della copertura dell’Auditorium, da considerarsi a scomputo del canone di concessione
previsto a carico della Societd per I'uso di Villa Vittotia. La contropattita patrimoniale di tali crediti & registrata tra
i trisconti passivi; la riduzione del credito & dovuta alla compensazione dello stesso con i debiti verso la Regione
Toscana attribuibili al canone di concessione annuale di Villa Vittoria dal 2012 al 2016.

Disponibilita liquide
Disponibilita Liquide 31/12/2015 31/12/2016
Monte dei Paschi di Siena 1.401.840 887.214
Cassa di Risparmio di Firenze 435,952 516.128
Cassa di Risparmio di San Miniato 199.172 1.275.001
Cassa Risparmio Luoa 346.928 184.372
Cassa denaro e altri valod 2.214 726
2.386.106 2.863.441

Le disponibiliti finanziarie liquide sono aumentate di 477 mila euto rispetto all’esercizio precedente. Per una

migliore comprensione dei movimenti che hanno tiguardato le disponibilith finanziarie, si rimanda al rendiconto
finanziario allegato alla presente nota integrativa.

Ratei e risconti attivi

Ratei e Risconti attivi 31/12/2015

31/12/2016
Costi antidpati 104.464 114.145
104.464 114.145

I dati esposti nella tabella precedente sono rappresentati esclusivamente da costi anticipati relativi a prestazioni
ricevute per la realizzazione di manifestazioni di competenza dell’esercizio successivo.
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PASSIVO

Patrimonio netto 31/12/2015 Incrementi Decrementi 31/12/2016
Capitale sodale 21.843.978 65.942 21,778.036
Riserva legale 522.012 66.343 588.355
Risultato eserdzio precedente 0 0
Risultato di eserdizio 66.343 149.287 66.343 149,287

22.432.333 215.630 132,285 22.515.678

Il capitale sociale ammonta a 21.778.035,85 euro ed é rappresentato da n. 5.499.504 azioni del valore nominale di
3,96 euro ciascuna. La composizione del capitale sociale & riportata all'inizio del documento. Si segnala la riduzione
del capitale sociale, avvenuta a seguito del recesso ex legge 147/2013 della Provincia di Pistoia e delle CCIAA di
Arezzo, Livorno, Siena, Pisa e Lucca,

Come gia riportato in precedenza nella presente nota integrativa, con tiferimento al bilancio dellesercizio 2009, la
Societa si € avvalsa della facolta prevista dal D.L. 185/08 convertito nella Legge n. 2/09, di rivalutare il Palazzo
degli Affari di un importo di 10.976.818 euro, iscrivendo in contropartita una riserva nel patrimonio netto al netto
delle imposte differite contabilizzate nel “Fondo imposte differite” di cui alla sezione successiva. Il patrimonio
netto, rispetto allo scorso esercizio, registra un incremento di 83.345 euro grazie all'utile prodotto nell’esetcizio
corrente, al netto della citata riduzione di capitale sociale.

In allegato alla nota integrativa viene riportata, per ogni voce del patrimonio netto, I'indicazione dell’origine, della
possibilita di utilizzazione e distribuibiliti, nonché della loro avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedent,

Fondi per rischi ed oneri

Fondi Rischi ed Oneri 31/12/2015 Incrementi Dectementi 31/12/2016
Fondo imposte differite 1.597.123 53.419 1.650.542
Fondo rschi per contenzioso 51.838 51.838
Fondo rorganizzazione aziendale 300.000 300.000

1.948.961 53.41% 0 2.002.380

Il fondo imposte differite corrisponde all’ammontare teotico delle imposte che la Societd potrebbe pagare in
futuro, in presenza di un imponibile fiscale, sugli ammortament indeducibili che conseguiranno alla rivalutazione
monetaria allocata a fabbricati ¢ non affrancata fiscalmente, esposto al netto delle imposte differite attive sulle
petdite pregresse. In particolare, I"aumento di 53 mila euro & imputabile all’effetto combinato delle imposte differite
sul’ammortamento del fabbricato e delle imposte anticipate sulle perdite pregresse.

Il fondo rischi per contenzioso, non € stato movimentato nel corso dellesercizio e si riferisce al residuo
accantonato al seguito della sentenza della Commissione Tributaria Regionale che aveva parzialmente accolto
'appello proposto dall’Agenzia dell’Entrate, conseguente ad un accertamento effettuato nell’anno 2008 relativo
agli esercizi 2003, 2004, 2005, 2006 ¢ 2007. Si precisa che in I° grado la Societi aveva visto riconosciute
integralmente le proprie ragioni e per questo motivo non si era proceduto ad effettuare alcun accantonamento. In
dettaglio, nel corso dell’anno 2008 la Vostra Societa era stata oggetto di una perifics fiscale generale, telativa agli
esercizi 2003-2007, effettuata dal Nucleo Regionale di Polizia Tributaria della Guardia di Finanza, che elevd un
PVC in data 17 luglio 2008. I rilievi pit significativi del PVC si basavano anche su fatti, oggetto della indagine
penale, che portarono al rinvio a giudizio dell’ex Amministratote Delegato e Ditettore Generale, P. Marchini,
assolto con formula piena dalle accuse mosse nei suoi confronti. I ricorsi, presentati presso la Commissione
Tributaria Provinciale di Firenze per il tramite dello Studio Tanini, contro gli avvisi di accettamento pervenut per
gli anni 2003-2004 prima e 2005-2006 in seguito, sono stati integralmente accolti e le pretese ttibutarie relative a
tali esercizi sono state pertanto integralmente annullate. Nei mesi di dicembre 2010 — gennaio 2011 ci sono stati
notificati i ricorsi presentati alla Corte d’Appello da patte dellufficio dell’Agenzia delle Entrate interessato, in
relazione ai quali sono state presentate le controdeduzioni nei termini di legge. Poiché, come anche confermato
dallo Studio Tanini, gli argomenti eccepiti dalla Agenzia delle Entrate non si discostavano dalle motivazioni degli
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avvisi accettamento, vi erano ragionevoli possibiliti che il contenzioso si concludesse, put con le dovute cautele,
con esito positivo anche in appello. Pettanto si era ritenuto di non dover stanziare alcunché a fronte delle citate
controversie fiscali. Nel corso dellesercizio 2013 un accantonamento per 350 mila euto tuttavia si era reso
necessatio poiché la Commissione Tributaria Regionale presso la quale i due appelli dell’Ufficio furono discussi
nell'udienza dell’8 giugno 2012, accolse solo parzialmente il ricotso dell’ Agenzia delle Entrate. Nel corso del 2014,
il fondo ¢ stato utilizzato pet far fronte alle cartelle di pagamento notificate dall’Agenzia delle Entrate. Negli ultimi
mesi dello stesso anno sono stati presentati i ricorsi in Cassazione. Nel cotso dell’esercizio 2015 il fondo & stato
ultetiormente utilizzato per far fronte alle cartelle di pagamento come notificate dall’Agenzia delle Entrate
nell’ultima parte dell’anno.

Il fondo tiorganizzazione aziendale accoglie 300 mila euro telativi alle somme stanziate nel 2013 per definite un
ptocesso di riorganizzazione aziendale con lobiettivo di rilanciare definitivamente la Societd. Detto fondo &
rimasto invatiato nell’esercizio.

Di seguito si desctivono alcune problematiche a fronte delle quali non si & provveduto ad effettare
accantonamenti per tischi ed oneri in bilancio, in quanto non dovuti.

Un tema da anni oggetto di contenzioso e del quale & stata interessata direttamente Associazione Enti Fietistici
Italiani (AEFD), riguarda la questione del classamento delle unita immobiliari destinate all’attivitd fieristica, in
relazione ai quali si discute se attribuire la categoria catastale D, che tendetebbe dette unita immobiliari imponibili
ai fini IMU, oppure E, che le escluderebbe dalla tassazione. La questione & patticolarmente complessa e
controversa, al punto che & stata portata direttamente all’attenzione di esponenti del Governo. In ogni caso, vista
l'incertezza della situazione, appare oppottuno un intetvento chiarificatore e risolutivo da parte del legislatore. Allo
stato attuale, gli amministratori titengono che nulla sia dovuto dalla Societa.

In data 30 giugno 2006 la Societa ha ricevuto una richiesta di pagamento di 76.400 euto dal liquidatore del comitato,
“Natale a Firenze — Comitato Promotore”, che si era fatto carico di saldare i debiti contratti da un diverso comitato
di cui anche Firenze Fiera efa promotore (“Comitato Promotore Natale a Firenze”). Firenze Fieta non ha mai
concesso autorizzazione al pagatmento ad alcuno, né & mai stata informata dell’andamento dell’attivita del comitato
di cut era promotore (se non della necessitd di svalutare la pattecipazione che, come indicato nella sezione
“Pattecipaziont”, ha effettuato nel 2004); non si vede infine, trattandosi di due soggetti distinti, come un comitato
possa essete coinvolto nelle vicende dell’altro. Gli amministtatori ritengono pertanto che, allo stato dei fatt, nulla
sia dovuto dalla Societa.

Trattamento di fine rapporto

Il fondo per trattamento di fine rapporto di lavoro ¢ determinato sulla base delle competenze maturate da tutti i
dipendenti alla data di chiusura dell'esercizio, spettant in base alla normativa vigente, al netto dei pagamenti
effettuati per la cessazione dei rapporti di lavoro e/o anticipi cottisposti da parte dei dipendenti. La consistenza e
la movimentazione del fondo é la seguente:

Trattamento di fine rapporto 31/12/2015 Inctementi Decrementi 31/12/2016
Trattamento di fine mpporto 1.409.282 130.457 154.898 1.384.841
Debiti

Di seguito si espone il dettaglio della composizione dei debiti:
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DEBITI 31/12/2015 31/12/2016
Accont

Mostre dirette 51.344 130.038
Mostre indirette 0 12,295
Congressi 564.503 500.913
Totale Acconti 615.847 643.246
Debiti verso fornitori

Debiti verso fomitor 3.373.049 3.426.535
Debiti verso fomnitori per fatture da ricevere 772.343 722.315
Totale debiti verso fornitori 4.145.392 4.148.850
Debiti tributari

Ritenute d'acconto 72.561 78170
Debiti verso l'erario per imposte mrrenti 128,743 3434
Imposta di pubblidgts 30.506 30.506
Totale debiti tributari 231,810 112.110
Debiti verso ist. di previdenza e sicutezza sociale

Dipendend ’ 131.116 122.457
Lavorator autonomi 6.723 21.451
Totale debiti verso ist. di previdenza e sicurezza sociale 137.839 143.908
Altri debiti

Debiti verso dipendenti 221.834 229.005
Clienti per capatre ricevute 5.060 5.060
Altd debiti diversi 737.145 531.424
Totale altri debiti 964.039 765,489
Totale generale 6.094.927 5.813.603

Gli acconti sono costituiti dagli anticipi versati nel 2016 dagli espositori che parteciperanno alle manifestazioni
previste nell'esercizio 2017.

I debiti verso fornitori, comprensivi delle fatture da ticevere, sono rimasti stabili non avendo subito variazioni
rilevanti né 'ammontare dei costi della produzione di natura monetaria né il tempo medio di pagamento delle
fatture ai fornitori.

I debiti tributari sono comprensivi delle ritenute d’acconto da versare all’erario sulle retribuzioni dei dipendenti e
dellimposta sulla pubblicita. La riduzione rispetto al saldo al 31 dicembre 2015 ¢ dovuta alla vatiazione dei debiti
verso l'erario per imposte correnti.

I debiti verso istituti di previdenza sono costituiti dai contributi sulle retribuzioni dei dipendenti e dalle ritenute
sui compensi pet lavoratori autonomi.

Tra gli altri debiti sono classificati:

- 1 debiti verso dipendenti, che comprendono quanto maturato dagli stessi per ferie e permessi non goduti al
termine dell’esercizio, oltre alla quota retributiva di competenza della 14° mensilits;

- il debito verso clienti per caparre, rappresentato dalle somme versate a garanzia degli obblighi contrattuali, si
estingueri al momento del pagamento delle fatture;

- i debiti diversi, si sono fidotti per I'avvenuta compensazione con la Regione Toscana tra i crediti vantati per
contributi in conto investimenti e debiti maturati per il canone dovuto pet 'uso di Villa Vittoria.

Non risultano debiti con durata tesidua superiore a cinque anni. Si precisa, inoltre, che nessuno di tali debit &
assistito da garanzie reali sui beni sociali.
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Risconti passivi 31/12/2015 31/12/2016
Ricavi antidpati 16.500 0
Contdbuti in conto itnpianti 530.807 506.605
Contributi in conto impiant Regione Toscana 3.153.530 2.970.625
Risconti passivi 3.700.927 3.477.230

I risconti passivi sono composti pincipalmente dai contributi in conto impianti che vengono imputati al conto
economico in stretta cortelazione con gh ammottamenti del bene cui si tiferiscono nonché da somme riconosciute
dalla Regione Toscana a scomputo di futuri canoni di locazione previsti a carico della Societd pet 'uso del Palazzo
dei Congressi; la loro durata & pertanto supetiore ai cinque esetcizi. Tra questi viene contabilizzata la contropartita
dei crediti maturati nei confrond della Regione Toscana, qualora presenti, al netto della quota di competenza gia
attribuita al conto economico dell’esercizio.

In ottemperanza alla modifica del principio contabile di redazione del bilancio di esercizio i conti di ordine non
sono stati ripottati nei prospetti di bilancio. Trattasi principalmente di titoli azionari in deposito presso 'azienda,
ovvero i certificati azionari della Societd depositati presso la sede legale.

Conti d'ordine 31/12/2015 31/12/2016
Titoli azionati in deposito presso l'azienda 20.250.862 20.250.862
Beni mobili di proprieta della Regione Toscana 734,078 734.078
20.984.940 20.984.940
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CONTO ECONOMICO

Ricavi delle vendite e prestazioni

Di seguito riportiamo il dettaglio dei ticavi delle vendite e delle prestazioni:

Ricavi da manifestazioni 31/12/2015 31/12/2016
Aree espositive in padiglione 6.021.048 6.504.470
Aree espositive in locli monumentali 323.370 260.047
Sale per congtessi e manifestazioni 1.674.997 1.481.722
Aree e locli per servizi 316.415 490.335
Servizi teenid e noleggi 1.248.878 1.286.307
Servizi di sicutezza e vigilanza 143.279 189.529
Servizi di pulizia ¢ smaltimento 50.528 50.824
Trasporti, fachinaggio, magazzinaggio 29.058 17.057
Controlli acaessi, parcheggi 95.117 70.109
Servizi di telecomunicazioni 1.673.252 1.614.147
Allestimenti e noleggi 1.543.207 1.694.064
Catering ¢ fstorazione 87.731 40.044
Pubblidta, promozione, atetng e dstorazione 6.800 15.500
Ingressi 278.649 245936
Tassa diiseizione 92.722 88.980
Proventi divetsi 6.153 4.922

13.591.204 14.053.993

Proventi da concessioni e privative

Canoni per utilizzazione aree 15,378 15.378
Rovalties 478.060 599.987

493.438 615.365
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 14,084.642 14.669.358

Per quanto riguarda 'analisi dei ricavi suddivisa per tipologia di manifestazione, si imanda a quanto gia indicato
nella relazione sulla gestione. La tabella evidenzia comunque una crescita dei ricavi con patticolare evidenza di
quelli collegati alle aree. I proventi da concessioni e privative sono rappresentati principalmente dai canoni e dalle
royalties petcepite per la concessione in esclusiva del servizio di ristorazione ed esercizio dei bat allinterno delle
atee espositive e congressuali, per a 615.365 euro, derivanti dal contratto in essere con Gerist S.r.l..

Altri ricavi e proventi

Si ttatta di proventi della gestione ordinaria extra carattetistica rappresentati ptincipalmente da affitti degli immobili
civili, penalita addebitate a clienti, dai contributi contrattuali in conto esercizio e dai contributi in conto impianti
per la quota di competenza dell’esercizio, nonché da sopravvenienze attive di carattere ordinario. L’ammontare
di competenza dell’esercizio 2016 ¢ pari a 567.754 euro, in riduzione rispetto allo scotso esetcizio per 207.799
euto. I proventi diversi e sopravvenienze attive sono costituite in misura prevalente da rimborsi di natura ordinaria
su lavori commissionati su beni di terzi.

Altri ricavi e proventi 31/12/2015 31/12/2016
Affitti e canoni di locazione 73.042 73.040
Plusvalenze alienazione beni 0 0
Penalita addebitate a dienti 71.641 66.081
Proventt diversi e sopravvenienze attive 421,922 221.436
Contributi in conto impianti 208,948 207.197
Altri ricavi e provent 775.553 567.754
Contributi contrattuali 2.000
2
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Costi per materie ptime, sussidiarie, di consumo e di merci.

I costi per matetic ptime, sussidiaric e di consumo comprendono principalmente materiali utlizzati per la
manutenzione e prodott tipogtafici.

Costi per setvizi

D1 seguito & fornito un prospetto che descrive il contenuto dei costi in oggetto, la cui riclassificazione secondo
criteri gestionali ¢ stata illustrata nella relazione sulla gestione, alla quale rimandiamo per ulteriori informazioni,

Costi per servizi 31/12/2015 31/12/2016
Prestazione servizi allestimento 7.288.152 7.109.880
Prestazioni d'opera comemerdali ed organizzative 124.965 112.17t
Spese manutenzione e tiparazione 941.814 893.351
Prestazioni professionisti 472,157 716.260
Altrl servizi e prestazioni 209.797 222.792

9.036.885 9.054.454

I dati dell’esercizio rimangono in linea con il petiodo precedente, nonostante la ctrescita del fatturato. L attento
monitotaggio dei costi di gestione attraverso una tivisitazione dei principali contratti di fornitura ed una riduzione
del costo delle utenze ha compensato quasi per inteto l'incremento del costo delle prestazioni dei professionisti.
Non di minote tilievo, la ultetiore tiduzione del costo delle manutenzioni, da 942 mila euro a 893 mila euro.

Costi per godimento di beni di terzi
I costi per godimento beni di terzi sono rappresentati dal canone cottisposto pet P'uso del compendio fieristico

della Fortezza da Basso, dal canone dovuto alla Regione Toscana per Iaffitto di Villa Vittotia, oltre a quello dei
noleggi delle stampanti.

Costi godimento beni di terzi 31/12/2015 31/12/2016
Canoni leasing e noleggi 4.478 9.168
Canoni affitto immobili 544.580 528,754

549.058 537.922

Costo per il petsonale
La ripartizione dei costi suddetti ¢ riportata nel prospetto seguente:

Costi per il personale 31/12/2015 31/12/2016

Salati e stipendi 1.642.638 1.599.071
Oner sodali 519.638 504.210
TFR 135.665 130.457

2.297.941 2.233.738

L’organico al termine dell’esercizio & composto da 38 addetti. Nel cotso del 2016 la composizione ed il numero
dell’organico sono vatiate per 'uscita, dovuta a pensionamento, di una dipendente, e I'uscita, dovuta al termine del
contratto di lavoro a tempo determinato, di un dirigente opetante nel settore commetciale.

_Organico Unita a fine periodo  Unita a fine periodo Unith medie del petiodo
Dirigenti 2 1 1,5
Quadsi 6 5 5,5
Im piegati 28 28 28,0
Operal € commeéssi 4 4 4.0
Totale 40 38 39.0
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Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni

Il dettaglio € gia stato esposto nel conto econormico. Le aliquote utilizzate ed i criteti di ammortamento sono gii
stati in precedenza indicati nella nota integrativa. Anche per le motivazioni e le modalitd utilizzate per la
svalutazione dei crediti, nonché per gli accantonamenti, rimandiamo a quanto gia esptesso in precedenza.

Oneri diversi di gestione

La voce in oggetto & cosi composta:

Oneri divetsi di gestione 31/12/2015 31/12/2016
Sopravvenienze passive 20,902 121.091
Imposte, tasse e contributi 499,019 509.174
Costi e oneti diversi 191.182 404.738

711.103 1.035.003

Tra gli oneri diversi di gestione, oltre alle soptravvenienze passive e all’addebito, tra i costi ed oner diversi, di costi
sospesi in assenza del requisito dell’ntilita residua, si segnala in particolare la voce delle imposte, tasse e contributi,
nella quale risulta classificata la tassa per lo smaltimento dei rifiuti e 'IMU.

Al sensi del punto 16 dell’art. 2427 del Codice Civile si precisano i compensi agli organi societari per le funzioni
compiute:

31/12/2015 31/12/2016

Consiglio di Amministrazione 84.250 95.000
Collegio sindacale 19.394 19.528
103.644 114.528

Si segnala che, in forza delle disposizioni della Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007) art.1
comma 718, Fassunzione da parte dell'amministratore di un ente locale, della carica di componente degli organi di
amministrazione di societa di capitali partecipate dallo stesso ente, non di ttolo alla cotresponsione di alcun
emolumento a catico della Societd. Ai sensi del punto 16 - bis dell’art. 2427 del Codice Civile si precisano i
compensi alla societi incaricata della revisione legale per le funzioni compiute:

31/12/2015 31/12/2016
Sodeti di revisione legale 9.000 9.000
9.000 9,000

Proventi ed oneri finanziari
Proventi finanziari 31/12/2015 31/12/2016
Proventi diversi 5.233 2.034
Proventi finanziari ' 5.233 2.634
Oneri finanziari 31/12/2015 31/12/2016
Interessi passivi verso altn 1.489 771
Oneti finanziari 1.489 771
Proventi ed oneri finanziari 3.744 1.863

Rimandiamo a quanto gid indicato nella relazione sulla gestione per le note esplicative del contenuto della voce in
oggetto.
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Rettifiche di valore
Non sono state appostate rettifiche di valore nel’esercizio 2016.
Proventi ed oneri straordinari

In conformita alle modifiche notmative introdotte dal D. Lgs 139/2015 applicabili a partire dal presente esercizio
e dal conseguente aggiornamento dei principi contabili, i proventi straotdinari del 2016 sono inseriti tra gl altri
ricavi e proventi mentre gli oneri straotdinati tra gli oneri diversi di gestione. Il saldo negativo della gestione
straordinaria del 2015 ¢ stato riclassificato tra gli oneri diversi di gestione.

Imposte

La societa presenta un imponibile fiscale ai fini Ires ¢ Irap sul quale sono state determinate imposte correnti pet
90.041. Si segnala infine che, in ottemperanza al principio della prudenza, non sono state stanziate nell’esetcizio
imposte anticipate sulla quota tassata del fondo svalutazione crediti accantonato nellesercizio, sugli
accantonamenti ai fondi rischi, nonché sui contribut in conto capitale assoggettati a tassazione in esercizi
precedentl. Di seguito tiportiamo un prospetto evidenziante 'ammontare del credito per imposte anticipate,
applicando Paliquota del 24%, di cui la Vostra Societd potrebbe beneficiare in caso di tisultati economici positivi:

Beneficio fiscale per imposte anticipate Importo Beneficio
Fondo svalutazione aediti tassato 746.681 179.203
Fondo dschi 351.838 84.441
Contrbuti in mnto apitale assoggettati a tassazione in prec eserdzi 117.847 28.283

1.216.366 291,928

Di seguito esponiamo il prospetto di ticonciliazione tta Ponere fiscale teorico e 'onete fiscale effettivo ai fini Irap:

Riconciliazione tra aliquota teorica ed aliquota effettiva 31/12/2015 31/12/2016
Aliquota ordinaria applicabile IRAP 4,82% 4,82%
Effetto delle variazioni in aumento (diminuzione)

Ricavi non imponibili 0,00% 0,00%
Deduzioni lavoro dipendente ed altre minor -1,88% -4,77%
Costi indedudbili netti 1,22% 1,95%
Aliquota effettiva IRAP 4,16% 2,00%

Si segnala infine che, quanto alla fiscalita differita, la societa ha registrato nell’esetcizio imposte differite passive
per 53.419 mila euro, determinate come differenza tra il beneficio fiscale delle perdite fiscali pregresse ¢ onere
connesso alla indeducibilitz fiscale degli ammortamenti sulla rivalutazione del Palazzo degli Affari effettuata nel
2009, applicando Paliquota del 24% ai fini Ires.

Fatti di rilievo dopo la chiusura dell’esercizio

Non si registrano fatti di rilievo dopo la chiusura dell’esercizio.
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Proposta all’Assemblea dei Soci
Signori Azionist,

in conclusione sottoponiamo alla Vostra approvazione il bilancio d’esercizio al 31.12.2016, cosi come predisposto
dal Consiglio di Amministrazione, con un utile pari a 149.287 euro che proponiamo di destinare integralmente a
Riserva Legale.

Con lapprovazione del presente bilancio sono giunti in scadenza i Vostri organi di Amministrazione e di
Controllo, i cui componenti ringraziano gli azionisti per la fiducia loro accordata e li invitano a provvedere alle
nuove nomine ai sensi di legge e di statuto. Gli amministratori colgono 'occasione della presente relazione per
porgere un ringraziamento ed un saluto a tutti coloro che hanno contribuito con il loro lavoro al buon andamento
dell'impresa.

* &k

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa ¢ Rendiconto
Finanziario, rappresenta in modo veritiero e cotretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato
economico dell'esercizio e cottisponde alle tisultanze delle scritture contabili.
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