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Elenco soci ¢ composizione del capitale sociale al 31 dicembre 2020

NOMINATIVO SOCIO

REGIONE TOSRCANA

GCIAA FIRENZE

TROVINCIA FIRENZE

COMUNE FIRENZE

COMUNE PRATO

MONTE PASCHI SIENA SP A.

C.CLAA. V1 TRATO

INTESA SAN PAOLO Spa

CONFINDUSTRIA TOSCANA NORD
ASSOCIAZIONE INDUSTRIALE FROVINGIA FIRENZE
CON. SB A.SPA

FIN. PAS. SRI.

(;MA PROVINCIALE FIRENZE

UNIONE PROVINCIALE AGRICOLTORI
COMSERVICE SRL

AP TOSCANA

SAITF 5RL

CNA COMITATO REGIONALE

CONEARTIGIANATO IMPRESE FIRENZE
lCDNFART]G].&NATU IMPRESE TOSCANA
ASSOCIAZIONE IMPRESE ALBERGHIERE

|PED. REG. ASSOCIAZIONE INDUSTRIALI TOSCANA
CCIAA PISTOIA

CONFCODPERATIVE TOSCANA

FONDAZIONE CECCHI GORT

CONFED. ITALIANA AGRICOLTORI PROV. FIRENZE
CNA TOSCANA CENTRO

ASSCOCIAZIONE TOSCANA PCO ORG. CONGRESSI
COMITATO GESTIONE FARTECTPAZIONE FERSONALE

[UNTVERSITA® DEGLI STUDI I FIRENZE
TOTALE

Numero
azioni
1.75¢.951
1.581.739
511,263

506.819 |

402, 302
262,407
253.186
1201540
14.199
11.939
10,034
9.4066
9.466
9.058
#.437
a.11s8
7.000
5.20¢
1.7
1.477
1.230
876

796

7

507

473

308

239

119

40

5.499.504

Valore
nominale

3,96
3,96
3,96
3,96
3,96
3,96
3,96
3.96
3,96
3,96
3,96
3,96
3,96
3,96
3,96
3,96
3,96
3,96
3,96
3,96
3,96
3,96
3,96
3,96
3,96
3,96
3,96
3.9
3,96
3,96
3,96

Capitale
posseduto
6.957.525 96
6.263.680,44
2.027.381 40
2.014.9253,24
1.593.115,92
1.039.131,72
1.002.616,56
477.338,40
A6 22804
47.278,44
39.734,64
37.485,36
37.485,36
35.869,68
3341052
32.147,28
27. 720,00
20.619,72
6.767,64
5.848,92
4.870,80
3.468,96
315216
283932
2.364,12
1.87%3.08
1.576,08
045,44
471,24
158,40

21.778.035,84

Y

31,95%
28,76%
9314
9.25%
722
4.7 7%
4.604%
219%
1.26%
{,22%
0.18%
0,11
0,17%
0,16%0
0,15%
0,15%
1,135
0.09%
0,03%
0,03%
0,02%
0,02%
0,01%
0,01%
0,31%
0.01%
0,01%
0,00%%
0,0
{,00%

100,00

Bifancio al 31.12.2020



FIRENZE FIERA S.p.A.

Composizione degli Organi della Societa

Consiglio di Amministrazione

Lorenzo Becattini Presidente del Consiglic dt Amministrazione
Claudio Bianchi Consigliere
Giancarlo Caraiani Consigliete
Tamara Ermini Consigliere
Carlotta Ferrar Consigliere

Collegio Sindacale

Sandra Bianchi Presidente def Collegio sindacale
Laura Morini Sindaco effettivo

Silrano Nied Sindaco effettivo

Valentina Degaspen Sindaco supplente

Roberto Giacinti Sindaco supplente

Societd di revisione
EY Sp.A.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signod Azionist,

il progetto & bikncio d’csercizio al 31.12.2020 sottoposto alla Vostea approvazione chiude con una pexdita di
esercizio di 3.643 mila euro, dopo aver spesato ammortamenti per 1.754 mila euro, al lordo dei contributi in conto
impianti per 211 mila euro, contro un utile dellesercizio 2019 di 110 mila euro. i tratta del primo anno di gestione
dellattuale Consiglio di Amministrazione, nominato dall’Assemblea dei Soci il 16 dicembre 2020, entrato in canca
al termine di nn anno molto complesso e difficile per le vicende conseguent alla pandemia da Covid-15.

La pandemis ha prodotto una ctisi mondiale che, per quanto rguarda la Vostra Societh, ha pottato alla
cancellazione e/0 proroga della quasi tomliti degh eventi programmati nel petiodo, rendendo ingvitabile
focalizzare I'attenzione depli amministratori sul reperimento & risorse finanziatie per parantire la continuita
aziendale, pur mantenendo in funzione laativiti della Societd, sia da un punto di vista immobiliare, per la necessitd
di adeguare le strutrure alle diverse richieste del mercato, sia da un punto di vista commerciale, per la necessitd di
non perdere comnpetitiviti e quote di metcato durante il periodo di blocco dell’attivita. Per meglio rapptescatare &
desctivete la situazione complessiva della Societd, si ritiene opportunc tichiatnare 12 simazione della stessa al
momente dello scoppic della pandemia da Covid-19.

1l Piano Industriale 2018 — 2025, approvato dal precedente Consiglio di Amiministrazione nella seduta del 23
maggio 2018 e dall Assemblea dei soci nell'adunanea del 25 luglio 2018, aveva costiruito k. base per il rilancic della
Societi ed il suo diverso < piti elevate posizisnamento sul mercato fieristico-congressuale rispetto alla sua stotia
pit tecente. Ricordiamo, a ttolo informativo, i principali obiettivi taggionti ed azioni effettuate, con un
aggiommamento ad ogpl, ove necessario:

13 in data 31 gennaio 2019 si era proceduto alla modifics della concessione, definita nel 2011 con durata fino al 31
dicembre 2040, per consentire alla societi di affrontare il periodo previsto per la rstrutturazione della Fortezza da
Basso beneficiando di un canone ddotto al 10% del valore di mercato, in ragione degli investimenti che la stessa
Societd si & impegnata ad effettuare. In sintesi, queste Je principali modifiche alla concessione allora in essere:

a) per il periodo di validiti della concessione ghi ent proptietari si sono nservati la facolt, da definire
concordetnente tra gli enti stessi, di utilizzare il complesso della Fostezza da Basso per finalith proprie, a titolo
gratuito, per un massimo di quattre giowmi Panno, anche non consecutivi, tenendo conto del calendario della societd
siessa;

b) il valore di mercato del canone anmuo per Futilizzo della Fottezza da Basso ¢ stato determinato in 1,5 milioni di
euro, 4 seguito di apposita perizia realizzata dall’Agenzia delle Entrate. In ragione del fatte che la societa si &
impegnata a realizzare una parte dei lavori all'intemo del Piano di recupero, successivamente al pericdo 2018 —
2023, da definire in un cronoprogramma che sarh concordato con la proprietd, ¢ tenendo conto delle esigenze di
calendario dell’ativiti commerciale, Ia societh pud beneficiare di un canone nidotto al 107% del valote di mercato
fino al 2023 compreso, anno in cui & previsto il termine di una parte dei lavori di ristmtturagione delia Fortezea
da Basso, a carico dei soci, con conseguente beneficio economico per tutto il pedodo considerato. A garanzia
Jdell’'adempimento delPobbligs di realizzare i livori, Ja societi ha iscritto ipoteca a favore degli enti proprietari della
Fortezza da Basso, sul Palazzo degli Affari, per un importo pari a 14,4 milioni di euro;

2} in data 25 marzo 2019 ers stato defmito Paccordo tra Regione Toscana, Comune di Firenze, Cittd Metropolitana
di Firenze & Camera di Commercio di Firenze in base al quale i ptimi tre enti, proptietati dell'immobile, haano
concordato la cessione, avvenuta nel mese di settembre dello stesso anno, alla Camera di Commercio di Firenze,
complessivamente del 25% della Fottezza da Basso, al fine di ataibuire a ciascuno dei quattro comproprietari una
quota uguale dells proprieti del compendio. Questo al fine di dserutturare I'intero immobile, sulla base del piano
dei lavori concordato dagli azionist proptietari, e consentire alla societa di essere pii competitiva sul mercato;

3) era stama effettuata la prima fase della ristrurturazione del Palazzo deghi Affari ed ulumata Pattivita di
progetaazione della seconda fase della fistrutturazione dello stesso immobile; i lavor sono iniziati nel dicembre del
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2020 ¢ doviebbero terminare entro la fine del 2021. L'investimento in oggetto, finanziato attraverso il ricorso sia
a tisotse proprie che di terzi, doterd ka Societi di un immobile completamente ronovato € funzionale a quelle che
sono le attuali esigenze del mercato congressuale, in grado di rendetla ancora pid competitiva e di aumentare la
propria quota di metcato nel settore di Aferimento, anche in considerazione dells sua posizione strategica nel
centto cittadino;

4) a conferma della consapevolezza del ruolo e della responsabilita che la Societd ha riguardo al territorio, aspetto
tangibile ma sempre ben ponderato in ogni decisione aziendale, si rammenta l'importante investmento a suo
tempo deciso pet la tiquahificazione, il silancio ¢ la maggiore internazionalizzazione della Mosira Intetnazionale
dellArtigianato (MIDA). Nel 2020 non & stato possibile organizzare I'evento in questione, ma P'attivita volta alla
riqualificazicne e tilancio dell’evento non si & mai fermata; nel 2021, stante il diviero di organizzare fiete in
ptesenza, la Mostra Internazionale dell’Arnigianato & stata organizzata on — line, attraverso la piattaforma
“Empotio Mida” che ha visto la partecipazione di olire 100 aziende artigiane di elevaro livelle artistico.
Apgiungiamo che, receaternente, la Societh ha ottenuto i requisiti per qualificare coms “Internazionale” anche le
altre due fiere organizzate dirertamente, ovvero Didacta Italia ¢ Fitenze Home Texstyle, confermando la bonta
della scelta di organizzare detti eventi on-line, considerato il suddetto divieto a renere eventi in presenza;

5) erano stati attivati contatti con importanti players nazionali pet valutare Popportuniti di defmire alleanze
sttategiche al fine di tafforzare la presenza della societd sul mercato. Si ritiene necessario rattivate detti contatd
alla luce della rpartenza dellattivith tenendo conto del mutato contesto economico globale e nazionale.

La situazione finanziatia, attuale & prospettica

Lo scoppio della pandemia da Covid-19 ed il conseguente blocco dell’attivits fieristico-congtessuale da marzo
2020, con la sola eceezione del mesi di settembre e di ottobre, ha determinato una progressiva ¢ costante erosione
della sitwazione Fnanziada della societd, nonostante interventi correttivi sui costi e Putilizzo delle opportunita
concesse dalla normativa di prorogare il sostenimento di oneri fiscali ¢ di utilizzare Fammortizzatore sociale della
FIS. La Societa ha pertanto fateo fronte alla situazione:

- ricorrendo all'indebitamento bancario attraverso aceensione di finanziament ad hoc (Decreto Liquidita):

- beneficiande di contributi a fondo perduto ricewuti dal Ministero dei Beni Culturali e dal Ministero delle Finanze
{Decreti Ristor).

La Societs si & incltre impegnata, a seguito della gid programmata ristrutturazione del Palazzo degli Affari, con la
stipula del mume ipotecario con ICCREA.

Al 30 aprile 2021, nonostaate il contributo a fondo perduto ricesuio dalla Regione Toscana di 800 mila euro,
(Bando a sostegno degli enti fieristici), & continuato il detericramento della situazione finanziaria della societi che
mostra una disponibiliti bancaria ridotta a 1,2 milioni di euro a fronte di una esposizions finanziaria nei confrond
delle banche di 3,4 milioni di evro. La posizione finanzizria netta & quindi diventata negativa ¢ pad a -1,5 milioni
di euro. E’ in corso di definizione la richiesta per Pottenimento di contributi 4 fondo perduto per la copertura di
costi fissi per 4,2 milioni di enro, L'erogazione delllintero importo & prevista entro la fine del 2021. Ha avuto esito

itives la richiesta di finanziamento e dei contribut istituiti per la patdmonislizzazione degh enti fieriatici per
complessivi 8,0 milioni di euro. Il contratto per 'atopazione del finanziamento ¢ stato firmato e Ferogazione
dell'inters importo richiesto ¢ attesa entro l fine del mese di gogno 2021.

In sintesi, la situazione finanziaria della Societi, nonostante sia previsia la ripartenza dell'attivita dal prossimo 15
giugno, presenta forti element di criticith che devone essere monitorati, affrontad ¢ risolti tempestivamente per
evitare di mettere a fischio la eontinuita aziendale della Societi. Stante I'elevato peso dell’indebitamento in eapporto
alle risotse proptie, la Societd potrebbe infatti non essere in grado di dedicare adeguate risorse al sun risanamento
e dlancio del'attivied per la necessitd di adempiete agli impegni presi. Inolire, pesano sulla sostenibilit finanziaria
della Societi nel medio termine, oltre alle permanent: incertezze sulla sitnazione economica globale, (f) 'aumento
del canone per Puso della Fortezza da Basso a partite dal 2024, da circa 150 nula evro a circs 1,5 milioni di euro e
{ii) 'impepno ad effetruare investimenti per circa 16 milioni di enro una volta terminati i lavori di ristruturazione
della Fortezza da Basso da parte degli enti proprietas.
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La complessiti della simazione economica ¢ finanziaria della Societa richisde ur’operazione di aumento capitale
che, a seguito della predisposizione di un piano di risanamento e tilancio avente 2 riferimento il petindo 2021 -
2025, consenta alla Societd di ridurre il peso del capitale di debito in relazione a1 mezzi propri e mantenere il
posizionamento sul mercato acquisito al termine del 2019, pur tenendo conto del nuovo contesto di metcato
modificato rispetto a quello esistente pre-pandemia. Per un maggior dettaglio si thmanda al paragrafo *“Valutazione
degli Amministratori in merito al presupposto dells continuiti aziendale”, descritto in Nota Integrativa.

TES

Lo scenario di riferimento e andamento del mercato fieristico - congressuale

Ad un anno dalla pandemia le prospettive globali rimsngono incerte. Le mutazioni del virus e Ielevato tributo
umano generano fort preoccupazioni, nonestante la produzione e diffusione dei vaccini. [ recupero economico,
peztanto, continuerd ad essere influenzato dalle difficolti ed incertezze derivanti dalla evoluzione della pandemia,
condizionando significativamente Uevoluzione nel breve tetmine, oltre a dipendere anche dalle scelte dei Governi
dei singoli pacsi. In sintesi, si attende un 2021 complessivamente in crescita, ma senza recuperare i livelli del 2019;
nello specifico i paesi in via di sviluppo — Cina in ptimis — potrebbero recupesare i livelli del 2019 gia nel 2021,
mentre i paesi sviluppati dovranno attendere gli anni successivi.

Quanto al nostro paese, le prevision globeali indicano un 2021 in crescita, anche se ancora lontano da: Lvelli del
2019, mentre ben poco si pud ipotizzare cirea la crescita negli anni successivi per le incertezze legare ai fattor
strutturali delleconomia nazionale e intetnazionale, quali Paumento della povertd ¢ a conseguente riduzione dei
consumi, la mortaliti delle imprese, la disoccupazione di lungo peticdo etc.. Quel che € certo € che un elemeato
di fondamentale impottanza pet la fipresa, sari Poculato utilizzo delle risorse finanziatie messe a disposizione dal
Piano Nezt Generaton EUL

Con specifico tiferimento allo scenario fieristico-congressnale el mondo, pet il setéore fieristico si prevedono le seguenti
diretrive di sviluppo:

_ una maggiote impottanza del digitale e del coordinamento con il fisico, con Pobiettivo di garantite un’esperienza
di business continuatva dumnte ttto 'anno;

_ conseguentermente, una potenzizle fduzione del numero di visitator in seguito ad un calo dei viaggi di lavoro ¢,
al tempo stesso, una maggiote selezione qualieativa degli espositor;

- una maggiore specializzazione su tutt gli aspetti del prodotto pet un’esperienza a 360 gradi.

Si conferma quanto gi in passato affermato in relazione al sesiare fleristive, in Italia in particolate, ovvero 12 sua forte
strategicitd per Feconomia del territorio; con un centributo al giro di affati di oltre 60 miliardi di euro alPanno, s1
stima che il 50% dellexport nasca da contatd otiginati dalla partecipazione alle esposizioni. Il sistema fienstico ha
le potenzialiti per ripartire con buone prospettive di sviluppo, aniche se dovranno essere riviste le modalith di fare
business. Tra i driver di crescita, sempte pi attuale ed utilizzato & ad esempio il fenomeno delle aggregazioni tra
le imprese ¢ quello dell'internazionalizzazione delle stesse alla ricerca di metcati stratepici ad alto potenziale di
crescita che facciano brillare le nastre eccellenze. Inoltre, cosi come € avvenuto in Germania, risulta essete sempre
pitt necessario il coimvolgimento ¢ Pintervento delle Istituzioni per il sostegno della crescita, particolanmente in
questo momento. La Geemania ha infata deliberato di erogare, con apposite provvedimento govetnativo,
contributi a fondo perduto per 642 milioni di euro alle societd fieristiche, ottenendo l'autorizzazione dalla
Commissione Europes ad utilizzare dette somme in deroga alla normativa sugli ziuti di Stato, come previsto dal
Regolamento Eutopeo in case di difficolta economiche conseguent ad un’emergenza samitaria in corso. Il
Governo italiano, nonostante le pressioni del’Associazione di categoria (AEFI), non ha ancora emanato v
provvedimento che consenta alle societi fiensuiche di ricevere le fisorse disponibili, al momento ancora
patzialmente bloccate dalla normativa sul ok sizimés. Non si pud negare che l Governo, m qualita di attore non
protagonista del sistema, sia intetvenuto piti di una volta negli nltimi anni con agevolaziond di patura vatia, tuttavia
pet sostencte il sertore & necessario un comvolgimento ancota piu specifico nella definizione delle regole del gioco,
condizione indispensabile per agevolaze la competizione dei noseri quartien fieristici con 1 players estetl.

Quanto al setiore cangresswate, la maggioranza degli operatozi ptevede un incremento degli eventi organizzati in forma
ibrida o solo virtuale, pur evidenziandone i notevoli limiti, primo tra tutti Pincapacitd di riprocdutre l'esperienza
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fisica. Per il 2021, si prevede una dduzione delle dimensioni medie anche se attraverso I'offerta virtuale, si patei
ampliare Pandience alle persone che non avevano la possibiliti di partecipare in presenza. A livello nazionale, la
ticerca di “OICE” conferma il clima di grande incertezza ancora presente ¢ quindi la difficolta a formulare
prevision! citea il sitomno a livelli pre covid-19, che presumibilmente interesseranno va arco tempotale pluriennale,
soprattutto con riferimento ad eventi a carattere internazionale. Valgono anche per il settore congressuale le
richieste di maggior coinvalgimento delle Istituzioni per aiutare gli atton del setiore a superare questo difficile
momento e ad affrontate le sfide successive.

* R R
Sintesi dell'andamento economico - finanziario

Lesercizio 2021 evidenzia wna perdita di esercizic di 3.643 mila euto, contro un utile registrato nell’anno
precedente di 110 mila euro.

I ricavi delle vendite ¢ prestazioni, pari a 5.317 mila euro hanno subito un crollo di 13.121 mila curo, rispetto
allo stesso petiodo del’anno precedente, diminuendo del 71%. Alinterno del dato di sintesi complessivo, il
cotnparto congressuale registra un decremento delP32% nispetto al 2019, da 7.512 mila euro del 2019 a 1.325 mila.
euro nel 2020 (-6.187 mila eurc); i ricavi delle mostre ditette si tiducono da 2.877 mila euro nel 2019 2 401 mila
cure nel 2020 (-2.476 mila euro), per la mancata organizzazione della Mostea Internazionale dell’Artigianato ¢ di
Didacta Italia; soltanto “Firnge Home Texiyk”, un evento dedicato alla bianchera per la casa ed al tessile per
Parredamento, navtica e Spa, si & tenuta, in quanto otganizzata nel mese di febbrao. Infine, anche per quanto
tiguarda le mostre indirette si segnala una riduzione consistente, (2019: 8.136 mila euro; 2020 3.618 mila euro),
pari a 4.518 mils euro (-56%). Non significativi i provent da concessione.

Gli altri ricavi e proventi, dcompresi nellaggregats del valore della produzions, registrano un meremento &
1.107 mila euro, passando da 682 mila euro del 2019 a 1.789 mila evro del 2020, principalmente in ragione dei
contdbut a fondo perduto ricevat dalla Regione Toscana, dal Ministero dei Beni e delle Attivita Colturali e dal
Ministero delle Finanze per complessivi 1.170 mila enro, La voce in questione, oltee ai citati contributi, comprende
contributl in conto impiand, Hicavi per affitti, fatturazioni pet consumi, penaliti a clienti, dmborsi ¢ altn ricavi
jaciiilaiai

I costi della produzione, conseguentemente, hanno subito un decrermento rispetto all'esercizio precedente,
attestandosi, nel 2020, a 10,721 mila suro, contro 18,927 mila euro del 2019,

I costi per materie prime si riducono da 239 mila eurc nel 2019 a 145 mika nel 2020.

I costi per servizi si riducono in valore assoluto, 5.661 mila euto nel 2020 contro 13.233 muila euro nel 2019, ma
aumentano in valore percentusle per la natura anelastica di mold costi di strutrura. Lincidenze sul valore della
produzione passa infatti dal 69% del 2019 al 80% dell’esercizio 2020.

I costi pet godimento di beni di tetzi rimangono in linea rispetto allo scotso esercizio, 244 mila enro del 2019,
246 mila euro nel 2020 e si riferdscono ai canoni di concessione per Putilizzo della Fortezza da Basso e di Villa
Vittoria.

I costi del personale si riducono rispetto alPesercizio precedente in valore assoluto, passando da 2.165 mila euro
del 2019, al netto del premio stanziato pet complessivi 155 mila euto a 1.873 mils euro del 2020, importe ndotto
anche pet 'rilizzo dell'ammortizzatore sociale FIS nel corso del periodo marzo - settembre 2020,

Gli ammortamenti sulle immobilizzazioni immatetiali passano 2 262 mila euro nel 2020 contro i 896 mila eutro
del 2019, mentre pli ammottament] sulle immobilizzazioni materiali, pati a 792 mila euro nel 2020 contro 310 mila
curo nel 2019, fimangono nel complesso stabili. Si segnala infine che & stato accantonato a fonde svalotazione
crediti Fimpotto di 56 mila euro per fronteggiare i rischi di esigibiliti connessi ai eredit commerciali, oggetto di

[
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continuo tonitotaggio ¢ di un’approfondita analisi che ha tenuto conto anche delle difficolta di incasso
conseguent allemergenza sanitaria legata al Covid -19.

Gli oneti diversi di gestione sono rimast sostanzizlmente in linea rispetto al precedente esercizio, 392 mila euro

del 2020 contra 1.026 mila euto del 2019. Ininfluend ghi effett della gestione finanziaria,

In linea genetale, rimangono valide le considerazioni gia espresse negli scorsi escecizi sulla strutmra aziendale per
quanto riguarda gli elevati costi da sostenere pet la gestione ordinatia del patrimonio immobiliare. Al fine di fornite
una descrizicne pit efficace da un punto di vista gestionale, si € dtenuto opportuno effetruate vna ticlassificazione
del conto economico a margine di contrbuzione & valore agginnto, Nella tabella che segue quindi € proposta ana
sintesi di tale conto economico riclassificato pez evidenziare le component ed i risuliati parziali piu significativi,

{ix meipliniz df Baro}

Conwo Econpmico
Valoze della produzione
Costi diretti vadabili
Masgine di consribuzione
Cosh mndireta
Valote agginnto
Costi del personale
MOL
Ammortaments, netti dei contribut
Accantonament e svalutaziont
Svalurzion credim
Reddite eperativo
Gestione finanziatia

mdi valore
- Sopravvenienac akive
- Sopravremenze pARITe

IG_a:tima strantding ria
Reddito ante imposte
Imposte sl reddito coreent & diffedte
Urike (Perdiia) d'esercizio

Dalle evidenze in tabella emerge quanto segue:

2018
17.160 0%

-8.118 47%

+s.mz| 53%
-4.757 | 28%

5G9 3%
528 %
576 3%
+1 0%
0 0%
+1.111° £%
0 (L
+1.111 6%

+536 |—5W
497 A%

3 [ B

2019
18.874
.705
+9,169
-5.042
+4.127
-2.321
+1.B07
-1.494
0

-154
+159

-1

+34

0

+34

+192 [_
B2

+110

10075
3%
4
27%
I
12%

e

1%
1%
0%
%
o
%
G0
1%
-1%

+1%

2020
6.395
2,600
4,295
4439

D
-3.617
26

=3.6043

| 100%

38%
&2
1%
2%
27%

=29%

1%
-52%
L
1)
L
120
Lz

T

I_'—-53_'/T

- Ia riduzione del valore della produzione per 11.97% mila euro, pari al §3%, puz in presenza di contributi a fondo

perduio ricevut per 1.170 mila evro;

« il valore negativo del margine operativo lordo (MOL), ridattosi di 3.824 mils euro, evideniiando una gestione

caratteristica delPattivit in perdita.

In dettaglio, il valore della produzione evidenzia un decremento del 63% rispetto al 2019. Di seguito s
forniscono i dati comparati delle componenti del valore della produzione:

- ricavi congressi

1,325 mila curo (31 dicembre 2019: 7.512 mila euro), con un decremento del 82%4;

- nicavi mostre dirette 401 mila euro (31 dicembre 2019: 2.877 mila euro}, con un wcremento ded 86%0:
- ficavi mostre indirette  3.618 mila euro (31 dicembre 2019; 8.136 mila euro), con un incremento del 56%;
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- proventi da concessioni 21 mila euro (31 dicembre 2019 19 mila euro), cen un decremento del 11%,
per un totale di 5.365 mila euro. Si segnala che i proventi da concessioni direttaimente connessi agh event sono
stati riclassificati tra i ricavi delle manifestazioni di tiferimento. A tale somma devono inoltre agglungetsi altd ricavi
¢ provent per un ammontate di 1.530 mila euro per vn totale complessivo del valore dells produzione di periodo
di 6.895 mila euro.

I costi diretti variabili, ovvero i costi sostenuti soltanto in presenza di manifestazioni ¢ ad esse attribuibili,
riducono Pincidenza percentuale sul valote della produzione dell’anno precedente di 13 punti percentuali, dal 51%
al 38%. 1 costi diretd vaziabili ammontano a 2,600 mila euro. In tale aggtegato sono ricomptesi, per 310 mila euto,
mediante riclassificazione, oneti per smaltimento tifiuti e consumi energetici per il loro stretto collegamento con
la tenuta depli eventi. I costi diretti vatiabili sono rappresentadi dalle seguend tipologie:

- costi per allestimenti ¢ approntamenti aree espositive e congressuali ¢ servizi connessi, per 2.054 mila euro, contro
8.242 mila euro del 2019:

- costi pet servizi promo-pubblicitazi per 156 mila euro contro 622 mila euro del 2019;
- costi commerciali, ricerche ¢ indagini ed altre spese arganizzative, pati 2 390 mila euro {nel 2019 eranc 841 mila),

Il margine di contribuzione, rappresentato dalla differenza tea i ricavi prodotti dzlla gestione caratteristica ed 1
costi ad essa. ditetramente connessi, si attesta su un valore di 4.295 mila euro (9.169 milz euro nel 2019) con
wincidenza sul valore della produzione del 62%, di 13 punti percenmali superiore al 2019 (49%). Come gia
indicato, 'anmento in termini percentuali del’agpregato economico & dovuta al combinato effetto dellottenimento
di contribud a fondo perduto per il sostegno dell’attiviti a seguito della pandemia da Covid ~ 19, sia allassenza
delle somme imvestite per la riqualificazione della Mostra Internazionale dell’Artigianato nel 2019,

1 costi inditetti, rappresentati dai costi sostenuti per Pacquisizione di beni e sexvizi generali di soattara, si tiducono
rispetto alPesercizio precedente (4.43¢ mila euzo el 2020 contro 5.042 mila euro nel 2019) in valore assoluto per
603 mila euto, ma aumentano in termini percentuali in rapporto al valore della produzione (64% lincidenza del
2020 contro un"mcidenza del 27% del 2019). L'aggregato € cosi composto:

- acquisto di materiale di consumo, pari a 137 mika euro, contre 203 mila euto del 2019;

- prestazioni di servizi per la gestione e il funzionamento delle strutture ¢ degli impianti feristici congressuali:
comprendono le spese per 1 setvizi enerpetici per la parte non ticlassificata fra i costi diretti ¢ le utenze, le spese
telefoniche, b conduzione degli impianti tecaologici ¢ degli immobili, le pulizie generali e smaltimento, anche
queste ultime al netto di quelle poste in carico alle manifestazioni mediante opportuna ticlassificazione ¢ le spese
assicutative. Dette spese ammontanc a 1.241 mila ento contro 1.507 mila enro del 2019;

- spese di manutenzione e riparazione ordinatia delle struteure ¢ degli impianti pari a 989 mila eura contro 950
mila ento del 2014,

- prestazioni d'opera e setviz commerciali e organizzativi, par a 688 mila euro contro 950 mila euro del 2019.
L agprepato comprende spese per prestazioni professionali, spese pet la pubbliciti istituzionzle, dai servizi stampa
& comunicazione alla partecipazione a convegai;

- altrl servizi e prestazioni, pari a 154 mila euro, contro 191 mila euto del 2019. L'aggregato comprende spese per
servizi per il personale, altie spese e servizi vati,

- podimento di beni di terzi: ka voce ricomprende principalmente il canone demaniale per 'uso del compendio
fieristico dells Fottezza da Basso, pari a 154 mila euro, ed il canone dovuto alla Regione Toscana pet Faffico di
Villa Vittoria, per complessivi 246 mila euro contto 244 mila euro del 2019;

- oneri diversi di gestione, per un totale di 990 mila euro contro 297 mila euro del 2019.
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Il valote aggiunto, individvato come differenza tra il ralore della produzione ed i cost indiretti mostra un saldo
negativo di 144 mila euro e registra wna tiduzione in valore assoluto di 4.271 mila euro dspetto al 2019. L'incidenza
percentuzle sul valore defla produzione passa dal 22% nel 2019 al = 2% nel 2020).

I costi per il personale tisultano pari a 1.873 mila euro contro 2,165 mila euro, 2l nerto del premio stanziato per
complessivi 155 mila euro nel 2019, Tuttavia l'incidenza dell’aggregato, rispetto al valore della produzione, aunenta
dal 12% al 27%.

I! margine operativo lordo, detetminato contrapponiendo al valote dells produzione sia i costi indiretti che i costi
del petsonale, si attesta su un valore negatvo di 2.017 mila euro tegisttando un decremento in valore assoluto
rispetto al 2019 di 3.824 mila euro.

Gli asmmortamenti nel 2020 ammontano complessivamente a 1.542 mila evro, contro 1494 mila eura del 2019,
al netto dei contribud in conto impianti. Il valore assoluto rimane in linea, ma Fincremento in termini percentuali
¢ di 14 punt sul valore della ptoduzione (dal’B% ai 22%) Non sono stati appostati accantonamenti, mentre 2
tirolo prudenziale, per fronteggiare presunte perdite su crediti in conseguenza della gravissima crisi in corso legata
alla pandemia da Covid-19, ¢ stato accantonato a fondo svalutazione crediti limporto di 56 mila euro contro i
154 mila euro dell’esercizio precedente.

Il reddito opetativo, pertanto, in conseguenza di quanto sopea, registra un dato negativo di 3.615 mila euro, in
netwo pegpioramento rispetto allesercizio precedente di 3.774 mila euro (2019: pasitive 159 mila euro}.

Il saldo della gestione finanziaria e gestione straordinaria & ininfluente. Non sono state stanziate imposte
cortenti, mentre si segnala che sono stati addebitati interamente nell’esercizio i crediti per imposte anticipate sulle
perdite pregresse rilevati in anni precedente per la improbabiliti, 2llo state attuale, di avere imponibili fiscali
sufficienti a glustificarne lo stanziamento in bilancio. La perdita d’esercizio dopo le imposte & di 3.643 mila
euro, contro un utile d’esercizio di 110 mila euro del 2019,

Situazione patrimoniale ¢ finanziaria

Di seguito si formisce una sintesi della situazione patrimoniale ticlassificata seconde criteti finanziati. 1 metodi di
riclassificazione sono molteplici: quelli ritenut piti udli per Panalisi della sitazione complessiva della societa sono
pet lo saato parimoniale la riclassificazione fnannaria.

[ Situazione pawimoniale ¢ finanziaria [2m8 | % we | % 220 [ %
Attivo circolante 8598 [ 24% 10100 [ 22% 6217 [12%
Attivo immobilizzato 27.233 [ 76% 36636 | 78% | 47029 [88%
Totale attiva 38,831 46.736 53.246

Passivita cotrenti 6213 [ 18% 8740 [ 19% 6211 [12%
[ Passivita consolidate ] 2380 | 26% 17.648 [ 38% | 24230 | 46%
Patmimonio netto 20238 | 56% 20348 [ 4% 22796 [43%
Totale passivo I T 35331 | 46736 [ 53246

I dati della situazione patrimoniale e finanziaria dell’esercizio 2018, 2019 ¢ 2020 evidenziano che la Vostra Societd
ha subito un peggioramento della sitoazione di equilibric finanziario sia riducendo la sua capaciti di fronteggiaze 1
debit nel breve termine, sia aumentanda il ricorso a fnanziator terzi, nonostanie h rivalutazione effettuata del
Palazzo degli Affari sfructando Popportunith concessa dal legislatore di rafforzare il patrimonio aziendale.

| Evoluzione della posizione finanziaria netta | 2018 2019 [ T 2020

[ Ceediti finanziari 2 bteve teomine nerti 4547 4.290 3.857
Credito finanziacio a breve termine o TTTasAT 430 [ 3887

[ Debito finanziario a breve tetunine 0 0 LN
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| Debito a medio - lungo termine 4] 0 2.940
| Posizione finanziaria netta 4.547 4.290 M7

La posizione finanziatia netta, come noto, & una delle discriminand su cui si basa la generazione 0 meno del valoge
aziendate. Nel corso delPesercizio, il flusso di liquiditi generato dalla pestione reddituale ¢ dalle atuvitd operative,
& stato negativo, e per fronteggiare le esigenze della gestione e finanziare gli interventi di investimento sul
pattimonio immobiliare ¢ stato necessario atingere 4 finanziamenti da terzi. Per i dettaghi si imanda al rendiconto
finanziario. Quanto esposto rappresenta un campanello d'allarme che deve essere attentamente valutato per
importanti decisioni da prendere nel prossimo furaro, tenuto conto degli importanti impegni finanziad cul la
Societa deve far fronte.

Principali indicatoti economico - finanziari

La tabella successiva evidenzia Ievolversi della gestione della Vostra Societd nell’esercizio 2020 rapportata ai due
esercizi precedent, sulla base dei principali indicator di sintesi, volendosi in tal modo rappresentate, in un quadro
Jdinsieme, i mutamend pit significativi intervenuti nel wiennio 2018-2020, nonché consentire un costante
momtoraggio del rschio di crisi aziendale.

Dad economici 2018 019 2020
Valare della produzione 17.160 18874 6.895
Margine operativo Jordo (EBITDA) 2105  1.807  -2017
|'ﬁ€&dito opetativo (EBIT} 576 150 3618
Reddito antc imposte 536 192 3617
Reddito netto 139 10 3643
Sitazione patrimoniale e finanziaria 2018 2019 2020
Attivo circolante 8503 10,100 6.217
Anive immoehilizzato 27.233 34.636 47020
[’To_mle attivo 35831 46736 53246
Passivith corrent 6.213 8740 6.211
Passivith consolidate 9360 17648  24.239
Pattimonic netto 20238 20,345 22700
Aleri indicatori 2018 2019 2020
Variazione del valore della produzione W 10%  -63%
Attivo drcolante/Passivit correnti (Cucrent Test Ratio) 1,38 1,16 1,00
Parrimonio nemo/Totale attve {Indice di Aurtonomia Finansiaria) 056 0,44 043
fP_atrimu:lio netto/ Attive immobibezato (Indice di Autecoperiura) 0,74 ,—056— 048
|'Em netto + Passivits consolidate/Attive immobitizzato (Indice di Copertura Inmm.n) 1,09 1,04 |_T,ob"
Totale arvo, Patrimonio nedo (Leverage) 1,77 [_ 230 24
F&MHY incasso clienti 50 76 80
Tempo medio di incasso fornitor 128 135 163
[ ROE = 2% 1% [_1"63;?
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ROI o 2% 0% 7%
ROS 23 1% -52%
Investimenti immobiliati in Forrezza da Basso (bene in concessione) &9 147 373
Investimenti immaobiliar in Villa Vittotia (bene in concessione) 47 42 3
Investiments immobidliaz nel Palazzo degli Affan (beae di proprietd) 2 0 0
Al investimenti in Fostezza da Basso (jonpianti, attrezzare, ecc.) 19 217 36
Altri investimenti in Villa Vigoria (impiant, attrezzature, ecc.) & 80 77
Altri investimenti nel Palazzo degh Affari (impiant, attrezzatore, ecc.) 9 ,_1_3 0
Lavor sospesi in Fortezza da Basso, Villa Virona, Palazzo degh Affan 165 1.205 155
Aleri investimenti immategiali e materiali 382 350 289
Tatale BOR 2.055 1270

Dalla suesposta tabella emergono, in forma sintetica, gl elementi che hanno caratterizzato la gestione nellulamo
triennio, sia sul fronte commetciale, sia negli ambiti propri dell’eficienza gestionale ¢ di quells finanziaris. Al fine
di segnalare i consistenti oneri di manutenzione ordinaria che la Socicta & chiamata a sostenere, si evidenziano nel
prospetto riportato di seguito, per singola Joasion, ghi interventi effermad negli ultimi tre esercizi per manutenzione
ordinari

Manutenziond ovdinarie 2018 29 2020 Totak:
Foriezza da Basso 498.351 630,253 517.560 1.646.4063
Villa Vimtona 139,823 161.189 101,132 492,145
Palazzo degli Affari 92681 23,284 1] 115.954
Totale [ 730855 #14.725 [ 708992  2.254.572

Informazioni sul personale

In relazione alle risorse umane che ptestano la loro opeta all'interno dellazienda in qualiti di dipendenti, si
forniscono sintetiche informazioni quantitative e quakitative che si ritengono idonee per una lettuza complessiva
delle relazioni con essi stabilite. La composizione del personale della Societd, al 31 dicembre 2020, per un totale di
36 unitd & costituito per il 62% da personale femminile & per il 38% da personale di sesso maschile.

Le politiche di formazione del personale sono rappresentabili da circa 295 ore di formazione che hanno interessato
twtti i dipendent, le cul principali teoatiche affrontate sono state:

- formazione per il tesponsabile della sicarezza (R.S.P.P.);

- formazione per pronto soccorso aziendale;

- formazione specialistica varia.

Tl costo medio unitario del personale dipendente  stato pati a 52 mila euro (60 mila euro nel 2019). Per quanto
attiene la sicurezza ¢ la salute sui lvoghi di lavoro, si segnal che non si sono verificad infortuni e/o incidentl. 5
richiama inoltre, in questo patagrafo, quanto gid indicato nei successivi patagrafi “Privacy” e “Decreto Legishtivo
n. 231/01” in ordine all'aggiornamento del Documento Programmatico della Sicurezza (D.P.S.) € la mappatuta
dei rischi inerenti la sicurezza e prevenzione sui luoghi di lavoro, articolando nel contempo un programma di
formazione ai sensi del D. Lgs n.81/08. Al riguardo si rileva come siano stad da tempo ardvati proficu rapport
con FASL. di Firenze per ladozione di misure idonee &i sicurezza e prevenzione sui luoghi di kivoro, a tutela
della sicurezza di lavoratori, di operatod estemni, di fornitori e di tueti quelli che a vario titolo frequentano il
quattiere fieristico — congressuale. Si segnala a questo proposita che ha Societd ha ettenuto la certificazione ISO
45001/2018. Di seguito si riporta uno schema sulla composizione del personale e sulle variazioni intetvenute in
corso danno.
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Organico Unita a inizio petiodo  Unita a fine periodo = Unita medie del periodo
[ Dirigenti 1 1 1,0

Quadt 3 3 3.0
[ Impicgati 28 28 28,0
r(—jl:u:Tai & COMIMEsE 4 4 4,0
[ Totale 36 >3 36,0

Informazioni sull’ambiente

Gli investimenti nel corso degli ultimi anni sono stati effettuati avendo Pobiettivo di migliorare la stmttura
imimobiliare, ma anche di ottenere un consistente risparmio energetico e di ridurre Pemissione di gas nocivi, in
particolare con il rifacimento delle coperture degli immobili della Fortezza da Basso pili “dispessivi” ¢ b
sosttuzione della canna fumaria ¢ della centrale texmica di Villa Vistoria. Per quanto rignarda 1 rapport di fomnitura
sonc state introdotte, nei capitolati d'appalto, notme volte a rutelare Pambiente, direttamente o mediante Pattiviti
di terzi allo scopo abilitati, mediante lo smaltimente di fifiuti di qualunque tipo ed otigine. La Societh non € mal
stara condannata in via definitiva per danni causati alPambiente né ha subito sanzioni o pene definiive per reati o
danni ambientali. $i segnala a questo proposito che nel mese di gennaio del 2019 kb Societd ha ottenuto la
certificazione ambientale IS0 14001 /2015.

Ricerca e sviluppo
La Sccieti, nel 2020, non ha effettuato investimenti in R&cS.
Societd controliate

La Societs non ha partecipazioni in societh canttollate, Si dichiara inoltre che 1a societh non & soggetta ad attivitd
di direzione e coordinametito.

Azioni proprie
Al sensi dellarticolo 2428 del Codice Civile si dichiara che Firenze Fiera §.p.A., nion possiede, né ha acquistaro o

alienato nel corso delPesercizie azioni proptie o della societd controllante, neppure per il tramite di socicta
fiduciade o intetposte persone.

Rapporti con parti correlate
Al sensi dellarticolo 2428 del Codice Civile, si dichiara che Firenze Fiera S.p.A. non ha avuto mapporti con parti

correlate che non siano stad conclusi nelPambito della normale attiviid di gestione e regolate a condizioni di
mercato.

Informativa ai sensi arnt. 2428 comumna 6-bis

Ai sensi dellare. 2428 comma 6 bis, si dichiara che Firenze Fiera S.p.A. non ha fatto vso di strument finanzias e
non & quindi soggetta aghi adempimenti che FOIC3 richiama in relazione alla medesima norma.

Sedi secondarie

La Societa non ha sedi secondartie.
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Qrganizzazione e gestione dei rischi

La Societ ritiene che gli attuali strumenti di governo societario di cui dispone sisno adeguati a gamanntne il
funzionamento e la cotretta gestione dei rischi. Di seguito si descrivono i principali fattori di rischio ed incertezza
cui Iz Societd & esposts, richiamando le politiche adottate per la gestione ¢ mitigazione dei fattor di tischio descrier.

Rischi oonnessi ol conteste economive generale, all'evnlusione ¢ alla competifionia dol mervarte

I visultad economici e finanziari della Societa sono soggeth all'andamento del ciclo economico ¢/o da elements
macroeconomidi, sia generali, sia specifici del settore di riferimento. Per una descrizione pit dettagliata si rimanda
al paragrafo “Lo scenatdo di tiferimento e andamento del mercato fieristico — congressuale™.

Rischi da annwllamento of o sospensione & eventi du diffusione Corid-19

I provvediment adotrati dal Governo emanati dalle autorith a tutela della salute pubblica per fronteggiare
Pepidemia Covid-19 hanno provecato annullamenti ¢ sospensioni da evend a partire dal mese di marzo 2020 fino
alla riapertura. Nonostante patte degli eventi pianificad nel periodo indicato sia stata ticollocata nell'arco dello
stesso esercizio 2021, non si posscno evitare impatti economico — fnanziar, anche conseguent ad ultetior
successive variazioni del calendario fietistico e congressuale, la cui quantificazione é connotata da un elevato grado

di incertezza,

Risebi de cickictd e stagionalite del business fieristica ¢ congressuale

Lotganizzazione di manifestaziom ed eventi €, per sua natura, soggetta a stagionalitd ¢ cicliciti della domanda,
entrambi fattori particolarmente tilevand per il mezcato italiano ed europeo; lo stesso misulia infatti caratterizzato
sia dalla notevele riduzione di manifestazioni e/o event nel corso dei mesi estivi, sia dalla presenza di
manifestazioni /o eventi a cadenza biennale. Tale stagionaliti influisce notevolmente sulla disoibnzione dei ticavi
e dei margini realizzati dalla Societa, che si espone al rischio di avere livelli di saturazione delle struthire espositive
e congressuali hon ottimali ai fini del raggiungimento delle matginalita attese.

Riwchi conmessi alla perdiva d7 events chiave ¢ al riposizionament di manifestazaons fitrisitche

I rischi di perdita di eventi chiave sono connessi alla possibilita che proprie manifestazioni registrino andamenti
negativi tzli da pregindicarne la continuita nel tempo, oppute che eventi ospitati possano trasferirsi in altri quartied
fieristici o altre locations con conseguenti impatti negativi sui risultad della Sodieta. Per far fronte a tali incertezze,
la Societs ha investito consistenti risorse finanziate per il fposizionamento delle mamfestazion ocrganizzate
direttamente, mentre sta pianificando consistenti investimenti per la trasformazione digitale dellinfrastruttura
fietistica e congressuale,

Riwhio cyber

La societh ¢ stata oggetto nel mese di novembre 2019 di un pesante attacco informatico, che ha superato senza
alcun danno per Pattiviti commerciale. Tuttavia, Ia crescente diffusione di tecnologie ¢ modelli basad sulla rete che
consentono il trasferimento e la condivisione di informazioni sensibili attraverso spazi virtuali, comporta
Vinsorgere di situazioni di vulnerabilith informatica e di attacchi cibeenetici che diventano sempre piu sofisticati e
peticolosi. Taki attacchi possono comportare ritardi nella conduzione del business, temporanea o prolungata
intetruzione delPattivith, violazioni della confidenzialita dei dar con relative richieste di rdsarcimento, con
conseguenti danni economici, pattimoniali & di inimagine. La societd si ¢ pertanto attivara pet migliorare il livello
di sicutezza del suo sistema informatico, sia attraverso interventi sulla sva struttura i rete, che di servizi di
monitomggio continuo da parte di societh specializzate, ulteriormente garantiti da unapposita copertura
assicurativa.

Responsabilits armmrinisirativa deghi enté ex D, Ly, ». 231101

La Societi & esposta al dschio di incorrere in sanzioni derivanti da un’eventuale valutazione di inadeguatezza del
proprio modello di organizzazione, gestione € controllo. Il D. Lgs. n. 231/01 prevede una responsabilita
organizzativa degll enti quale conseguenza di zleuni atti commessi da amministeator, ditigent e dipendenti
nelPinteresse & a vanraggio delente medesimo. Tale normativa prevede tuteavia che Fente sia escnerato da tale
responsabilita qualota dimostri di aver adottato ed efficacemente aruato un medello di organizzazione, pestione
e controllo idoneo a prevenire la commissione degli illeciti penali considerati L'adozione di modelli di
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organizzazione ¢ controllo non esclude Papplicabiliti delle sanzioni previste nel D.Lgs. 231/2001; infatt, in caso
di commissione di un reato che preveda la responsabilith amministrativa della Societa ai sensi di detto decreto,
FAutoriti Giudiziaria & chiamata  valutare tall modelli ¢ la loro concteta attuazione. Qualora IAuteriti Gindiziaria
ritenga che i modelli adottati non siano idonei a prevenire reati della specie di quelli verificatisi o tali modelli non
siano stati efficacemente atruati, ovvero qualora ritenga insufficiente la vigilanza sul loro hmzionamento e
osservanza da parte dell'otganismo a b appositamente preposto, la Sodeta verrebbe comunque assoggettata a
sanziont interdittive, quali Pincapaciti 2 contrarre con la Pubblica Amministrazione o pecumiatie, con conseguenti
effetti negativi sull’atnivits, sulle prospettive e sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Soceta,
nonché sulla reputazione della stessa. Al fine d&i potersi avvalere della condizione esimente prevista dal D. Lgs.
231701, la Societa si & dotata di un proprio modello arganizzativo, costantemente motitorato ¢ aggiornato.

Rischi comnessi ol qreadre wotmarive & rijeriments tn materia di salule ¢ gouressa

Le ativith svolte dalla Socierd presso le strutture fieristico — congressuali e I numerositd der soggett che vi

transitano ed opetano, espongono la stessa al rischio di incidenti e violazioni delle norme in matenia di salute e

sicurezza sui luoghi di lavero (TU 81/2008). Qualor si verificassero tali violazioni, la Societi pottebbe essere

esposta all'applicazione di sanzioni significative o, in caso di infortuni, 2l sotgere di contenziosi, con possibili

ripetcussioni negative di natera economica e patrimoniale nonché reputazionale.

La Societd &i avale inoltre di un elevato numero di fomnitoti per Ferogazione dei servizi connessi agh event

fleristici ¢ congressuali, per i quali si applica la normativa specifica in materia degli appalti. Nonostante la Societa

non intrattenga akeun tipo & rapporto con il personale delle stesse societi appaltattici, la stessa poteebbe essere

ritenuta solidakmente responsabile con le societ appaltatrici nei confronti dei lavoratori coinvelt nellesecuzione

dei contratti di appalto qualora si verificassero itregolarita in merito al corretto versamento deglhi oned contributivi.

La Societh é pertanto esposta al rischio di sanzioni amministrative (anche ai sensi del D. Igs. 231/01) e a

sospensioni delPattivitd dovata a violazioni delle relative norme, fra cui quelle inerenti la sahite € b sicurezza sul

lavoro, la regolarita contributiva € retributiva da parte degli appaleatori ed il subappalto non autorizzato.

La Societd, al fine di riduree i potenziali effett negativi dei fattord di rischio suesposti, oltre a meccanismu di tutela

contrattuale, ha adottato una serie di presidi procedurali e organizzativi di vario tipo che comprendono:

- il monitoraggio del processo di valutazione per la selezione dei fornitoti, con verifica dell'idonerta tecnico-
professionale e attenzione aghi aspetti telativi alla sicurezza ¢ salute sui looghi di lavoro;

- la predisposizione del Documento Unico per la Valutazicne dei Rischi da Interferenze (DUVRI e
l'agpiornamento delle procedure interessate ol fine di rispettate quanto previsto dal D. Lgs. 81,/2008;

- il sistematico aggiornamento del Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/01 che comprende la parte telativa
alla sicurezza e salute sui huoghi di lavoro;

- la consegna 4 fotnitori ed espositot di un Regolamento Tecnico contenente le regole cui i fornitor ¢ allestitort
devono artenersi nello svolgimento delle aravita affidate.

Rischi df mom confiumita alla normativa sulla data protection (Privacy)

La Societd, nell'ambito deflo svolgimento della propria attiviti, atta datl personali, anche di namrsa particolare
relativi a petsone fisiche e, pectanto, & tenvta ad ottemperare alle disposizioni del Regalamento UE 67%/2016
(GDPR}, nonché ad ogni altra disposizione, nazionale e/o comunitatis, applicabile in materia di privacy, ivi inchusi
i provvediment prescrittivi dell’ Antorita Garante della protezione dei dati personali. La Societa & pertanto esposta
al rischio che le procedure implementate e le misure adoitate in tema di protezione di dati personali si tivelino non
pienamente sufficientt e/o che non siano correttarnents implementati, a livello organizzativo, i necessan presidi
ptivacy con tiferimento alle divetse aree di attivitd, circostanze che potrebbero condurre alPaccertamento di
violazioni degli obblighi previsti dal DGPR e la connessa applicazione delle sanzioni previste. Di conseguenza la
Societd, ha posto in essete appropriate misure tecniche ed organizzative per garantire un legittimo utilizzo dei datl
trattati, procedendo alla nomina del DPO (Data Protestian Officer) ¢ sono stati identificatt i responsabili ptivacy
alfinternc delle vatie funzioni aziendali, procedendo al contempo ad efferruare la necessaria formazione al
petsonale dipendente. Infine la Societh ha provveduto in forma volontaria allaggiomamento del Documento
Programmanco sulla Sicurezza (IDIPS).

Rischi commessi afia resporsabilitd civile verio fersg
Nello svelgimento dellattiviti si possono verificare danni a cose ¢/ o persone che opernno o sono presenti presso
gli spazi espositivi della Socieed. La presenza contemporanea di pid operatori con rapporti contrattuali different
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potrebbe rendere difficoltoso Peventuale riconascimento delle responsabilitd in case di danni 2 cose o petsone,
con potenziali conseguenze, tra L'altro, anche sulla reputazione aziendale. A livello organizzativo e procedurale, la
presenza della funzione di Responsabile della Sicurezza, della Protezione e Prevenzione (RSPP) gaantisce il
coordinamento dei diversi attos interni ed estemi, assicurando il fispetto delle procedure vigenti, con Iulteriore
garanzia di un’apposita polizza assicuratvs RC.

Rischio di sredito

1l tischio di credito tappresenta Pesposizione della Societd a potenziali perdite detivanti dalPinadempimento delle
obbligazioni assunte dalla controparte. Il tischio di credito & adegnatamente monitorato anche in relazione al ciclo
di tesoreria che caratterizza Pattivith della Societd. Date le caratteristiche della proptia clientela e dell'otganizzazione
interna di cui si & dotata in materia di pestione e recupero crediti, la societi non pone in essere strumenti di
copetrtura del oschio di credito.

Rischie & liquidita

Quanto al tischio di Liquidied, Ia socleti si & dotata di linee di credito utilizzabili senza preavviso ¢ giudicate idonee
a prevenire ogni eventuale necessith derivante anche dalla stagionaliti e ciclicita che carattertzza il settore. In questo
periodo, inoftre, sono state attivate rmisure per finforrare la struttora finanziaria in modo da affrontare
efficacemente questo petiodo di emergenza sanitatia e conseguentemente economica, stiraversc A ricorso aglt
strumenti che il Governo ha messo in campo.

Rischio & mercato

Il tischio di mercato si riferisce al rischio di tasso di interesse, at rischio di cambico ed al nschic di variazione di
prezzo delle materie ptime. Quanto al dschic di tasso di interesse ed al rischio di cambic, non sono significativi in
guanto la Societd non ha debiti finanziari e svolge et la sna activitd sul mercato nazionale. Quanto al sischio di
variazione di prezzo delle materie prime, rappresentato principalmente dall'energia elettrica, & limitato in quanto
la Societh affida la gestione degli acquisd ad un consotzio garantendosi prezei competitivi e meno volatili.

Fatti di tilievo dopo la chiusura delPesercizio

Tra i fatti i rilievo avvenuti dopo la chiusura delPesercizio si segnala:

- Peffetmazione della perizia per la stima del valore di mercato del Palazzo degli Affar, al fine di ottenere il
rafforzamento della soliditd patrimoniale della Societa;

- l'inizio dei lavor della ristrutturazione del Palazzo degh Affati, il cul completamento & previsto entro la fine del
comente anno;

- la definizione del contratto, stpulato con ICCREA, per Fottenimento di wn finanziamento tichiesto per
fronteggiare le necessita finanziatie connesse allemergenza sanitaria da Covid-19, per complessivi 1,1 milioni di
€uro;

- la definizione del contratto, stpulato con Simest, per lottenimento del fnanziamento istitvitc per la
patrimonializzazione degli enti fieristici per complessivi 8,0 milioni di euro. L'erogazione dell’intero importo
richiesto & atresa entro la fine del mese di giugno 2021;

- la tichiestz di contributo a fondo perduto, presentata a Sitmest, commisurato ai cosd fissi non copert degh ent
fieristici per complessivi 4,2 milioni di eure. L'erogazione dell'intera importo € prevista entro la fine del 2021;

- Favvio della predisposizione di un piano di nsanamento ¢ rilancio 2021- 2025.

Evoluzione prevedibile della gestione

Alle stato attuale, non sono ancora misurabili gli impatd sulle variabili macroeconomiche (pg. occupazione, tassi,
incentivi statali), nonostante la riapertura dellattivita prevista per la metd di gingno. Gli effett sullattivita
commetrciale sono stati molto pesant, ed il persistere dell’emergenza sanitatia nonostante I'avvio della campagna
vaccinale non consente ancora di fare previsioni attendibili sul momento in cui potremo riprendere Fattivicd a
livelli pre-covid. Si attendono benefici dai provvedimenti Governativi in tema di aiud di staro e di agevolazioni per
il ricorso a finanziamenti, ma la situazione rimane complessa e deve essere monitorata con estrema attenzione,
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La situazione finanziaza della Societs, nonostante sia prevista la ripattenza dell’attivita dal prossimo 15 ghugno,
presenta forti elementi di eriticitd che devono essere monitorati, affrontati e risold tempestivamente pet evitare di
mertere 2 rischio la continuits aziendale della Societd. Stante 1'elevato peso dell'indebitamento in mapporto alle
risorse proptie, la Societd potrebbe infattl non esser¢ in grado di dedicare adeguate risotse al suo tisanamento ¢
tilancio dell’attiviéa per |a necessith di adempiere aghi impegni presi. Inoltre, pesano sulla sostenibilitt finanziaria
della Societd nel medio termine, oltre alle permanent incestezze sulla situazione economica globale, (i) Faumento
del canone pet P'uso della Fortezza da Basso a partire dal 2024, da circa 150 mila evro a circa 1,5 milioni di euro e
(ii) Pimpegno 2d effettuare investimenti per circa 16 milioni di euro una volia tenninati i lavori di ristrutturazione
della Fortezza da Basso da parte degli enti proprietati.

La complessita della sitnazione economica e finanziaria della Societh richiede un’operazione di aumento di capitale
che, a seguito della predisposizione di un piano di tisanamento ¢ rilancio avente a riferimento il pefiodo 2021 -
2025, consenta alla Societa di ridwrre il peso del capitale di debito in telazione ai mezzi propsi ¢ mantenere il
posizionamento sul metciato acquisito al termine del 2019, pur tenendo conto del nuovo contesto di mercato
madificato fispetto a quello esistente pre-pandemia. Per un maggiot dettaglio si imanda al paragrafo *Valutazione
depli Amministraior in metito al presupposto della continuith aziendale”, descritto in Nota Integrativa.

1 Presidente del Comsiglic di Amministrazione
Lorenzo Becanting (

n
e et Al
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 31.12.2020 31.12.2019
A) CREDITL VERSC S80CI PER VERS. ANCORA DOVUTI
B) IMMOBILIZZAZIONI
1 - lmmobilizzazioni Irnmaterdali
3y diitti di brevetto industriale ¢ utlizz opere ingegno 150.793 125 044
6} irmumobilizzazion in corsn e aceonti 1453.677 1.313.595
T) alere o D 24.077.107 22682820
Totale immobilizzazioni immateriali 25,691 877 24.122.361
II - Immobilizzazioni Materali
1) terreni € fabbricad 19.992.555 12,057,304
2) itnpiant e macchinard G241 91.017
3y attrezzature industriali & commerciah 120427 126,623
4) alvei hend 187.251 219415
Totale immobilizzazioni materiali 20,356,474 12,474,359
II1 = Immaobilizzazioni Finanziacie
1) pactedipazioni i
b) imprese collegate 112060 34060
¢ altre impeese 1.000 2033
Totale partecipazioni (1) 115,060 30093
2) eredin
d bis) versoalk = 3192 377
B Totale crediti (2) B 192 an
— Totale immobilizzazioni finanziarie 116.252 I
Totale immobilizzazioni 46164, 303 36.635.990
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I - Rimanenre
1! marerdie prioe, sussidiacie & di consumoe H.127 35219
Takale fimanenze 41,127 B2y
Il - Crediti (con indicazione degli impori esigibili entro I'esercizio successivo)
1) werso client
- earg l'esercizio successivo —c 673.069 3.907.847
G7L0GY 3.907 847
5-his) credit tcibutaxi 52253 67.252
5-ter) imposte anticipate o 111.90
S-quater) verso altri
- entro l'esprcizio pceessivo 53303 154.518
- oftre I'eserdizic succesavo 0 1
6) wersu Regione Toscana
- ety 'esercizics SUCCERRIWY 89522 88520
- oftre 'esereizio soocessiva 650.798 B33.844
) ‘Totale ceediti 2,320,025 5165882
LI - Attivitd Aoanziarie che noo costimiscono immobilizrazioni =
Towmle auivith flnanziaric che non costimiscono immobilizzazioai 0 0
IV - Digpomibilitd liquide
1) depositi hancari & postali 3.855.400 4.258.295
3, denaro e valord in cassa ) 1.253 1.433
‘Totale digponibilits liquide 3856.653 4.280.738
Totale Aaivo circolamie 5.217.81% 4490529
D) RATEI E RISCONTI
1)ratei e risconti attivi - 863,940 608.726
Totale ratei e risconti artivi 865940 608.726
[Totale Attivitd 53.246.058 36,735,515
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STATO PATRIMONIALE

PASSIVO B 31.12.2020 31.12.2019
A) PATRIMONIO NETTC
I - Capitabe sociale 21778036 21.778.036G
IT - Rizerwa da sovrapprezzo aziom 0 o
I - Riserve di dvalutazione G.091.095 o
IV - Riserva legale o 4]
V - Rasetve stantarie 0 ]
Y1 - Alre dserve, distoramente indicate )] 0
VII - Riserva per opctaziont di copeerura ded Busss fnanziari attesi 0 4
VI - Utili (Pardite) portali 2 nnovo {1.429.93% (1.540.108)
IX - Utle(Terditsy dell' eserdzio (3.642.61%) 110.16%
I¥ - Riserva nepativa per aziond propoie in portafoplio 0 o
Towmle Patrimonio neto 22.796.573 20.348.097
By FOMDI PER RISCHI ED ONERI
2y per imposte, anche diHerite 4.300.200 1.919.950
4) aberi - 12012504 10:618.936
" Totalc fondi per rischi ed cnen 16.312.704 12.538.886
C) TRATT.DI FINE RAPP.LAVORO SUB. 1.545.138 1.456.62%

D) DEBITI (con scparata indicazione degli importi esigibili olire 'esercizio successivo}

4 debti verso banche
- entro lesercizin successivo 0 1]
- oltee esercizin sncressivo 2.039.651 0
&) accont 443,041 296.508
7) debitl verso formitor 3,166.058 2811609
12) debiti tobutat G38.602 2M.675
13) debiti verso istitut i previdenza e di sicurezza sociale 285.M6 192.956
14} alezi debin ) - 16268697 2208 859
. ‘Totale debid 9,151.065 8.739.767
E) RATEI E RISCONTI
1) ratei e Hscont passivi - 3440578 3.652.166
Totale ratei e risconti passivi 3.440.578 - 3.652.166
Totale Passivita 30449488 36.387.448
Totale Passivita € Patrimonio netto 53.246.058 46,735.545

Bilancio af 31.12.2020 Pagina ZT



FIRENZE FIERA S.p.A.

CONTO ECONOMICO

- 31122020 3122019
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) dcavi delle vendite ¢ delle prestazioni 5.316.880 18.437.744
5)  altii ticavi € proventi
- aleti ticavi 518.914 nG9. 789
- contnbud in conto esereizio 1.170.504 12,488
Totale alini ricavi e proventl 1.789.418 682277
Totake valote della produzions 7.106.298 19.120.021
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) pet matetic prms,sussidiane, di conswmo e merel 145,436 239.121
T) per sewvizi 5.661.136 13233486
8) pet godimento di beni di terad 245.983 243.012
9) per il prrsonale
- a salari e stpendi 1.332.262 1.667.613
- b} onen sociali 415.210 20269
- €) trattamento di fine rappotto 125412 127.042
Totale casti per il personale 1872.884 2.319.044
10) ammaorcament ¢ svalorazion
- a)} ammortamento delle anmobilizzaziond immatctiali 962,126 896.068
- b) ammertamento delle immobilizzazioni marcriali T91.601 B0%.092
- ¢} altee svalutazioni delle immobilizzazion 0
- d) svalurazione dei credit compresi nell'anivo circolante - 56.024 153.930
Totale ammeortarnenti & svalurazioni 1098l 1,859,720
11) variazioni delle dmanepze di matprime, sussid. ¢ di consumo {5.908] 5429
12} accantonament per dschi
13} altri accantouament
14} onen diverst di gestione 991,925 1.025.657
) Totale costi della produzione 10.721.327 18.927.269
Differenza tra valore ¢ costi della produzione (A-B) (3.615.029) 192.752
C) Proventi ed oncti fmanziari
16) ahut proswrenti finanziari
b) da titoli iscritti nelle immob.ni che non costitniscono partecipaziont
d) da proveati diversi dai precedent
i) vetso verz 5423 1.303
Totale altri proventi 5423 1.303
17) interessi c altti onen finanziag
i) versn terzi (7.080) (2.080)
Taotale proventi ed oner finanziag (1.657) (177)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANAZIARIE
Totale retrifiche di valore a 0
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D+-E) (3.616.686) 191.975
20 umposte sul reddito dell'esemizio corrent, anticipate ¢ diffente (25.933) (81.806)
I Totale imposte sul reddite (25.933) (81.806)
| 21) Utile (Perdita) dell'esercizio (3.642.619)
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RENDICONTO FINANZIARIO

31.12.2019 31,12.2020
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa
Utile di Esercizio 110 (3.643)
Imposte sul reddiro B2 26
Liwepessi passivi/ attivi 1 2
Dividendi 0 0
Plusvalenze/minusvalenze da cesione {t 0
Utile (perdiea) dell'esercizio prima delle imposte sul reddite, inver ey, dividends ¢ minwsvalenze da cessi 193 (3.615)
Accantonametto fondi dachi & Q
Accantcnamento TER 127 125
Ammortamenti & svalutaziond 1.706 1.754
Accantomamenti al fondo svalutazione eredid 154 56
Rettifiche di natura non monetanz ] 0
Auwtofinanziamento prima della variazione del citcolante 2.180 (LaBd)
Varazione Rimananze 5 ()
Vadazione Crediti verso Clienti (1.235) 3179
Vadazione Debiti verso Fomitod B02 (2.646)
Varazione Ratei e Risconti attivi {367} (255)
Vadazione Ratei e Risconti passivi 148 £212)
Vadazioni Altg Crediu f124) {389
Vadazione Accomti 35 146
Vadazione Debiti ver9o Ecadio {193} 459
Varazione Debiti verso Eat previdenziali 65 92
Vadazione Debiti Diversi 1.818 (580)
Cash Flow generato dalle attivitd opetative 3134 (1.891)
Luaposte sul meddito {82) (26}
Interessi passivi/activi (0 (2)
Dividendi incassati 0 0
Utilizzo dei fondi (2.592) (123)
Totale Cash Flow generato dall'attivitd operativa = A 459 (2.042)
B) FInssi finanziari dervant dall’antivita di investimento
Investiment Immobilizzazioni Immatenali nerti .81 (B26)
Investiment Immobilizzazioni Matedali netti (237) [a44)
Disinvestimenti Immobilizzaziond Matenali nect 1.294 16
Investimenti ITmmobilizzazioni Finanziane netn 45 (77)
Totale Cash Flow generato dalle attivieh di investimenso - B (7T16) (1331)
C) Flussi finanziari derivant dall'anivitd di finanziamento
Aumento (Riduzione) debit a breve verso le banche /altn finanziatost 0 2940
Aumento (Riduzione) di capitale 0 0
Totale Cash Flow gcenerato dalle amivith di finanziamento - C ] 2940
Fhusso Finanziario di periodo (A+B+C) (257) (433)
Disponibilita liquide iniziali 4.547 4.290
Disponibilitd liquide finali 4.290 3.857
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NOTA INTEGRATIVA

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Tl bilancic di esercizio & stato redatto in conformiti alle norme di kegge ed ai principi contabili ed & costituito dai
seguent document:

- stato pattimoniale, redatto in conformira allo schema previsto daglhi articoli 2423 e seguemti del codice civile;

- conto economico, redatto in conformita allo schema previsto dagli articoli 2423 e seguent del codice civile;

- rendiconto fnanziatio;

- nota integrativa, predisposta secondo i disposto dellart. 2427 del codice civile, contenente le analisi dei conti
sinteticamente esposti nei prospett numetici di cui ai due precedenti documenti e tutte quelle informazioni di
carattere desctittivo pet agevolare la lettura del bilancio.

Avendo riguardo alla situazione economico - pattimoniale dell’esercizio 2020, renuto conto delle previsioni di
andamento dei flussi di cassa e della situazione finanziaria e patrimoniale, il bilancio € stato redatto nella prospettiva
della continuiti aziendale, 1 tischi & le incertezze relative al business e alla Societd sono descritti nella Relazione
sulla gestione al patagrafo “Otrganizzazione ¢ gestione dei nschi”.

1l presente bilancio ¢ stato predisposto tenendo conto delle modifiche normative introdotte dal D. Lgs. 139/2015
applicabili a partire dallesercizio 2016 e del conseguente aggiomamento dei principi contabili OIC. In data 29
dicembre 2017 FOIC ha pubblicato il documento “Emendamenti ai principi contabili nazionali” ({in seguito
‘Emendamenti®) che modifica e integra i principi contabili emanati nel 2016. Gli Emendamenti si applicanc ai
bilanci con esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio 2017 o da data successiva. L'applicazione delle novita
introdotte dagh Emendamenti non ha comportato effetti sul presente bilancio.

Gli importi dello srato patrimoniale, de! conto economico, del rendiconto finanziado e gh schemi della nota
integtativa sono espressi in wnitd di euro, senza cifre decimali, come consentito dalla normativa vigeate. [
rendiconto finanziario presenta le variazioni, positive o negative, delle disponibiliti liquide avvenute nell’esercizio
ed & stato redatro con il metodo indiretto utilizzando lo schema previsto dal ptincipio contabile OIC 10. Per
quanto riguarda lc informazioni concemnenti la narura dellattivith della societs, i fatti di silievo avvenud dopo la
chinsura dell’esercizio, la sitnazione pattimoniale ¢ finanziaria, ghi interveati sul capirale, i rapporti con la societa
controllata ed i diversi settori di attivits nei quali la Societd opera, si timanda alla telezione sulla gestione,

Si dichiara mnoltre che:

- non esistono operazioni con parti cotrelate che non siano state concluse a notmali condiziont di mercara;

- non & sogpenta ad awvitd di direzione e coordinamento;

- non ha emesso azioni di godimento, obbligazioni converabili o altri titoli;

- non ha emesso ahd strumend finanziar;

- nion esistono patrimond destinati ad une specifico affare;

- non ha rcevuto alcun finanziamento da parte det soct;

- pon esistono accordi non risultant nello stato patrimoniale, i cui mischi ed i benefici da essi derivani sino
significativi o necessari pet valutare la sitvazione pattimoniale - finanziaria ed economica della Societa.

VALUTAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI IN MERITO AL PRESUPPOSTO DELLA
CONTINUITA’ AZIENDALE

Lo scoppio della pandemia da Covid-19 ed il conseguente blocco delPattivita fieristico-congressuals da marzo
2020, con 1z sola eccezione dei mesi di settembre e di otrobre, ha determinate (i) wn deastico calo del fatrurato (if)
wna significativa perdita operativa ¢ (iii) una progressiva ¢ costante erosione della situazione finanziaria della
Societd, nonostante intervent cortettivi sui costi e lutilizzo delle opportunita concesse dalla normativa di
protogare il sostenimento di oneri fiscali e &t utilizzase Pammortizzatore sociale della FIS. In particolare;

- i ricavi delle vendite € prestazioni, pari a 5.317 mila euro hanno subito un crollo di 13.121 mik euto, tispetto allo
stesso petiodo dell'anno precedente, diminuendo del 71%. Allintetno del dato di sintesi complessivo, il comparto
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congressuale tegistra un decremento dell’82% mispetto 2l 2019, da 7.512 mila euro del 2019 a 1.325 mils euro nel
2020 (-6.187 mila euro); i ricavi delle mostre dirette si tiducono da 2.877 milz enro nel 2019 a 401 mila euro nel
2020 (-2.476 mila euro), per la mancata organizzazione della Mostra Internazionale dell’ Artigianato e di Didacta
ltalia. Infine, anche per quanto riguarda le mostre indirette 51 segnala una riduzione consistente, (2019: 8.136 mila
suro; 2020 3.618 mila eurc), pari a 4.518 mila euro {-56%);

- 1l zeddito operativo, in conseguenza del sostanziale blocco delle attivita, registra una perdita di -3.615 mila euro
(2019: 159 mala euro}.

- le risorse finanziarie della societd al 31 dicembre 2020 evidenziano, a fronte &t una disponibilita di 3,8 mibiond di
ento, una esposizione finanziaria nei confronti delle banche di 2,9 milioni di euro. La posizione finanziatia netta 2
fronte di una posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2019 di 4,3 milioni di evto, si @ rdotta 2 0,9 milioni i
suro.

La Societa ha Fatto fronte alla sitvazione che si £ venuta a create a seguito della pandeima:

- ricorrendo allutilizzo degli ammortizzatori sociali e atmando aziond correttive sui costy;

- ricorrendo alPindebitamento bancatio attraverso l'accensione di finanziamenti ad hoc (Decreto Liquiditd);

- beneficiande di conttbut a fonde perduto ricevut dal Ministero dei Beni Culturali € dal Mimstero delle Finanze
(Decreti Ristori).

In tale contesto, inoltre, la Societd si é impegnata, a seguito della gii programmata ristrutturazione del Palazzo
degli Affari, con la stipula del mumo ipotecario con JCCREA.

Al 3C aprite 2021, nonostante Perogazione del contributo a fondo perduto ricevuto dalla Regione Toscana di 800
mila euro, (Bando a sostegno depli end fierstci), la situazione finanziatia della Societi mostra una disponibilita
bhancatia ridotta a 1,9 milioni di euro a fronte di una esposizione finanziatia nei confront delle banche di 3,4 milioni
di enro. Al riguardo la Societi ha attivato prontamente viteriori canali vold al repetimento di rsorse finanziasie; in
particclare I Sorietd, successivamente alla data di chiusura dellesercizic, ha presentato richiesta a Simesr per:

- conttibuti 2 fondo perduto per la copertura di costi fissi per 4,2 milioni di euro; Perogazione delPimporie rchiesto
& attesa entro la fine del 2021; .

- un finanziamento e dei contrbut istituiti per la pauimonializzazione degh end fieristici per compiessivi 8,0
milioni di euro. Quest'ultima richiesta ha avuro esito positivo; conseguentemente il contratto per Perogazione del
finanziamente & stato fitmato e Perogazione dellintero impotto richiesto ¢ attesa entro 1 fine del mese di giugno
2021, in un’unica tranche.

1l finanziamento ha dutata di 6 anni, di cui 2 di presmmortamento € 4 di ammottamento, un tasso agevolato dello
0,055%, senza concessione di garanzia in vitti dellz tichicsta effettuata ai sensi dell’ars. 48, comma 2, lettera d), del
D.L. n. 34 del 19 magpio 2020. 11 finanziamento ¢ stato accordato con FPobiettive di mantenere o supetate al
termine del periodo di preammortamento:

- il hivello di soliditi patrimoniale di mgresso, che in base al bilancio chiuso al 31 dicembre 2019 nisulta pan a 0,56;
- confermare o incrementate in almeno un anoo del periodo di preammertamento, il numeto di 7 evenri/fiere
internazionali, censiti nel calendano AEFL

Le modaliti del timborso del finanziamento sono ke seguenti:

- nel caso di tagginmgimento di entrambi gl obiettivi ¢ previsto il imborsa dilazionarc & tasso sgevolato;

- nel caso di mancato raggiungimento di noo o enttambi gli obiettivi & previsto il rimborso dilazionaro a tasso di
riferimento (ovvero 0,55%) con acquisizione di nuova garanzia entro 30 giomi dalla comuaicazione dellesito nella
musura deliberata dalla stessa Simest.

L’afftusso delle risorse finanziarie detivand dal finanziamento Simest accordato allk Societh consente dungue di
avere la liquidith necessaria alla gestione per un orizzonte tempaorale almeno superiore ai dodici mesi dalla data di
approvazions del bilanceo.

Nel complesso contesto che si & delineato, ghi Amministratori hanno inoltre iniziato la predisposizione di un piano
di dsanamento e rilancio 2021-2025, atmalmente in bozza, di cui riportiamo nel seguite le assunzioni base:

- il tispetto del cronoprogramma degli investimenti ipotizzato;

- 1a possibilita di svolpimento degli eventi anche durante Iattivit di ristrurtarazione dei padigliond;

- ]a proropa del canone ridotto almeno per tutto il periodo temporale del pianc;
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- un graduale titomo ai livelli di ticavi pre-covid 19, sulle base delle ricerche di mexcato e delle aspettative deghi
operatoti di settore.

In particolare, le previsioni evidenziano:

- per il 2021 un recupero del valore della produzione del 6%, da 6,9 milioni di euro 2 7.3 milioni di euro, dovuto
alla parziale riptesa delattvitd. Si ipotizza infattl un sumento del farturato congressuale (+2,5 milioni di euro),
una sostanziale stabiliti del fatturato derivante dalle mostre dirette ed uns ultetiote riduzione del Fatturato del
comparto fere indirette, dovuto in particolare alle dimensioni ridotte delle fiere organizzate da Pirti Immagine.
Per il 2021 sono incltre previsti contributi a foado perduto per complessivi 5, milion di euro.

Aumentano i costi diretti variabili, da 2.6 milioni di euro nel 2020 a 3,7 milioni di ewro nel 2021, per la ripresa
dell’attivits, cosi come i costi indiretti, seppure in misuta infetiore, sia in valore assoluto che percentuale, a causa
dells natura anelastica di detti cost (da 4,4 milioni di eure a 4,9 milioni di enro). Il margine operativo lorda (MOL)
si prevede in riduzione da -2,0 milioni di ewro 4 -3,4 milioni di euto. La gestione finanziaria previsicnale del 2021
evidenzia un risultato negativo per Paddebito degli interessi maturati sulle tranche ottenute del mutuo contratio
per la tistruttugazione del Palazzo degli Affari e dei finanziament contratti per il superamento della fase pandemica.
La previsione di incasso di 5,0 milioni di euro consente tuttavia di ipotizzare ona peedita di 0,3 miliond di eurc;

- per il 2022 si prevede un recupero del valote della produzione fino 2 13,7 milioni di euro, grazie alla riptesa
dellattivith. In pardcolae, il tecupero di faturato congressuale fino a 4,9 milioni di eurs & conseguente alla
rstrutturazione del Palazzo degli Affari, reinserito nel ptocesso di vendita a pattire dal mese di gennaio 2022;
quanto al settore delle fiete ditetre, il ritorno in presenza delle manifestazioni consente di ipotizzare WL recupero
di farturare fino a 2.5 milioni di euro; infine, anche il settore delle fiere indirems portetd consisienu recuperi in
termini di fatturato, raggimgendo Fimporto di 6,1 milioni di euto. Anche per i 2022, aumentano i costi dirertd
varlabili, da 3,7 milioni di euro nel 2021 a 6,6 milioni di euro nel 2022, per P'incremento dell’attivita, mentre i costi
indirett, a causa della natuta anelastica di detti costi, rimangono pressoché costand (4,9 milioni di euro nel 2021,
4.8 milioni di euro nel 2022. Tt marpine operative lordo (MOL) raggiunge lequilibrio. La gestione finanziazia
previsionale del 2022 evidenzia va risultato negativo per I'addebito degli interessi maturati sulle tranche otenute
del mutno contratto per ha ristruttueazione del Palazzo deghi Affari e dei finanziamenti contratti per il superamento
della fasc pandemica. Conssguentemente, si prevede una perdita di -2,1 milioni di euro.

- nel due anni snecessivi, 2023 ¢ 2024, & previsto Pavvio degli intervend di costruzione del padiglione Bellavista e
di fisiruttrazione del padiglione Cavaniglia, ipotizzando comunque 1a continuazione dell'attivitd commerciale.
Infine, nel 2025, con Pultimazione degli interventi descritt, si ipotizza il recupero dei livelli di fatturato pre-covid
19 ed il raggiungimento di un rsultato di equilibrio economico.

Gli amminiseratori, tilevano che Pafflusso delle risorse finanziarie derivant dal finanziamento Simest concesso
sono tali da consentire alla Societd, di avere a liquiditi necessaria alla gestione per un ornizzonte temporale almeno
supetiore ai dodici mest dalla data di approvazione del bilancio, sebbene la situszione finanziatia della Societa
nonostante e suddette risotse finanziatie e la prevista ripartenza dell'artiviti dal prossimo 15 giugno 2021, presenta
elementi di criticita che devono essexre monitorati, affrontari e risolt tempestivamente per evitare di mettere a
rschie la continuiti aziendale della Sociera.

Gli Amministratori sono incltre confident che la Societd sia in grado di ottenere con successo anche i contrbuti
a fondo perduto pet la copertura di costi fissi (per 4,2 milicni di eurc) avendo presentato tutta la documentazione
necessaria. Tali contribut costituirebbero una ulteriore impottante provvista finanziatia per Iz capacita della societa
di far fronte agli impegni di cassa.

Infatti, in un orizzonte tempotale pid esteso, stante lelevato peso delFindebitamento in rapporto alle dsorse
proptie, la Societa potrebbe non essere in grado di dedicare adeguate risorse al suo risanamento ¢ al tilancio
dellattivita per la necessita di adempierc agli impegni presi, anche considerato:

- Paumento del canone per P'uso della Fortezza da Basso a parcive dal 2024, da circa 150 mila euro a circa 1,5
milioni di euro;

- Timpegno ad effettuare investimenti per citca 16 milioni i euro una voka terminati i lvori di ristrutturazione
della Fortezza da Basso da parte degli enti proprietani.

In tale contesto, in un otizzonte temporak ¢ medio periodo, un’auspicata eperzione di aumento di capitale, a
sepuito della definizione e approvazione del piano di risanamento ¢ rilancio avente » riferimento il periodo 2021 -
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2025 citato, consentirebbe 2lla Socieri di rdurre il peso del capitale di debito in relazione ai mezzi propii e
mantenere il posizionamento sul mercato acquisito al termine del 2019, put tenendo conto del nuovo contesto di
mercato modificato rispetto a quello esistenie pre-pandemnda.

Le previsioni tracciano dungue un petcorso per il progtessivo riavvio dellattivita, pur uflettendo criticita, pur
permanendo significative incertezze legate:

- all’effettivo raggiungimento di tisuleati operativi ed economico-finanziari in linea con le previsioni di crescita di
ticavi e margini, condizionati dal rischio del racutizzarsi della pandemia;

- all’aleatorieth connessa alla tealizzazione di eventi futuri ed alle caratteristiche del mercato di dfetimento,
fortemente condizionato in negativo dal blocco delle atiiviti economiche volte a mitigare 1a propagazione del
vitus;

- alla capaciti della Societd di ottenere ulteriore Liquidith necessaria al rilancio delPartivita nel medio periodo, anche
mediante apport di capitale da patte dei soci;

- allelevato ammontare dei flussi a servizio del debito e degli impegni assunti nel medio penodo.

Gli Amministratori nel valutare le significative incertezze individuate hanno considerato anche gli impatti sulla
Societa di eventuali scostament sfavorevoli che dovessero manifestarsi rispetto alle previsioni descritte. Gli stessi
Amministratoni riconoscono la necessitd di effettuare un attento e costante monitoraggio dei risultad, in modo da
individuare tempestivamente eventuali scostamenti della perfotmance che possano condizionare gh anni successivi
e, pit in genetale il ragginngimento dellequilibrio economico, patrimenizle ¢ finanziado. In conchsions, gli
Amministratont titengono che, pur in presenza delle suddette significative incettezze, le tisotse finanziarie sinora
accordate siano sufficient a garantite la continuita aziendale nel prevedibile futuro, permettendo alla Sociera di
sostenere il davvio dell'activits e far fronte agli impegni finanziari per un petiodo di almeno 12 mesi dalla data di
approvazione del presente bilancio, tenuto anche in considerazione Pattese ticonoscimento dei contribut a fendo
perduto. Essi hanno pertanto redatro il bilancio sulla base del presupposto della coninuiti azicadale.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I eritetd di valutazione adottati per la redazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2020 non sono statl modificati
rispetto a quelli utilizzati nella formazione del bilancio del precedente esercizio. La valutazione delle voci di bilancio
& stata farta ispitandosi ai criteri generali della prudenza e della competenza, nella ptospettiva defla continuazione
dell'attivith aziendale, nooché tenendo conto della funziene economica dell’elemento dell’attive o del passivo
considetato. Gli ntili sono inclusi solo se realizzad entro la data di chivsura dell'esercizio, mentte si tiene conto dei
nschi e delle perdite anche se conosciuti snccessivamente.

Immobilizzazioni immareriali

Le immobilizzazioni immateriali sonc iscritte al costo di acquisio, comprensivo degli oneri accessori, ed
ammortizzate sistematicamente pex il periode della loro prevista utilidh e, nel caso dei costi dimpmnto ed
ampliamento, con il consenso del Collegio Sindacale, Le immobilizzaziond imimateriali vengono svalutate per
petdite permanenti di valore: tale minor valore non pud essere mantenuto nei successivi esercizi qualora vengano
meno i motivi della tertifica effethrata.

I cost di impianto ed ampliamento vengono ammortizzat in cingue anni. I diritti di brevetto industmale e diritt:
di utilizzazione di opere dell'ingegno si riferiscono a spese sostenute per Facquisizione di programmi EDP. Tak
cost vengono ammortizzati in tre esercizi. I costi sostenuti per Facquisizione di concessioni, licenze, marchi e
diritti simili vengono ammordzzati in tre esercizi

Le altre immobilizzazioni immateriali si riferiscono sia alle spese sostenute che alle spese future da sostenere, pex
nuovi impiantl, rinnovamento e manutenzione incrementativa deghi stessi e dei beni dernaniali e tegionali,
strumentali allPattiviti fierstica e congressuale. Quanto alle spese sostenute, tali opere, che s mraduceno in un
aumento significativo di vita utile degli impianti ¢ dei beni fienstici di proprieti demaniale, sono iscritte al costo
sostenuto per b loro realizzazione, oltre a tutti gl oneri accessord di diretta imputazione, L'ammortamento viene
effettuato in quote costanti a partire dalla data di utilizzazione dell'opera realizzata, fino alla scadenza delia

concessione. Gl ammortamenti degli impianti sui beni in concessione demariale, relativi ad investimenti effetruad
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nel corso del comrente esetcizio, vengono ¢ffettuati in base alla vita utile dei singoli cespiti se dotati di autonoma
funzionalitd, Tali aliquote sono tidotte del cinguanta per cento nell'esercizio di entrata in funzione del bene. Le
immohilizzazioni immateriali non sono mai state oggetto di rivalutazione.

Le spese future da sostenere, individuate in base a quanto previsto dal Disciplinare di Concessione della Fortezza
da Basso stipulato il 31 gennaio 2019, verranno ammottizzate a pactite dal momento della disponibilita per Puso
dei lavor che la Societi si & impegnata ad eseguire con risorse proprie, successivamente z quelli che verranno
effettwati dai propsietari dellimmobile, ovvero al momento del completamento ¢ conseguente entrate in funzione
degli investimenti, in conformita ai principi contabili di rifetimento.

Immaobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sone iscritte al costo di acquisto e nel costo sone compresi gli oneti accessorl. Le
immobilizzazioni materiali vengono svalutate per perdite permanenti di valore: tale minor valore non puo essere
mantenuto nel successivi esercizi qualors vengano meno i motivi della rettifica effetimta.

Le spese di manutenzione e riparazione che non compottanc increment di valore sone state considerate elementi
negativi del reddito e, quindi, imputate al conto economico nell'esercizio in cui sono state sostenute. 1 beni dismessi
vengono eliminadi sia dallattivo che dal relativo fondo di ammottamento. Le immobilizzaziont vengono
ammortizzate a partire dall'esercizio in cui entrano in funzione in base alle aliquote di seguita indicate che sono
fitenute tappresentative della vita utile dei singoli cespiti. Tali aliquote sono ridotte del cinguanta pet cento
nell'esercizio di entrata in funzione del bene. Le aliquote di ammortamento applicate sono di seguito riportate:

Immobil 3%
Prafabbricati smontabili 20-25%
Strutture mobili 20%
Impiant di allarme e speciaki 30%
Impiante per conferenze & proteziont 30%
Impiant & macchinari 15%
Gruppo di continuita 15%
Attrezzi e utensileria 15%
Arredarnenti ed allestiment fienistict 27%
Appazecchi portatili di comunicazione 25%
(ﬁppamochi. telefonici |_ 20%
Mabili ed arred: & uifico 12%
Macchine ordinatie di ufficio 12%
| Macchine eletrriche d: ufficio o [ T 20%
I_Uniti centrale di caleolo e supporti informaticic T 20% |

Pu;romezzi - T I—zs%

Le immobilizzazioni materiali non sono mai state oggetro di divalutazione, ad eccezione del fabbricato Palazzo
degli Affari, ivalutato ai sensi delle lepgi n. 576/75, n. 72/83 e n. 2/09 e n. 126/20.
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Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni sono isctitte al costo di acquisto tidotto delle perdite permanenti di valore. [ depositi cauzionali,
versati 2 gatanzia delle foriture di servizi, nisultano iscritti al valore nominale. Le immohilizzazioni finanziane
vengono svalutate per perdite permanenti di valore: tale minor valore non pud essere mantenuto nei successivi
esercizi qualora vengano meno i motivi della rettifica effettuata.

Svalutazione per perdite durevoli di valore di immobilizzazioni materiali ed immatetiaki

Le svalutazioni per perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni matetizli ¢ immateriali, vengono contabilizzate
secondo quanto presciitto dal Principio Contabile OIC 9. Ad ogni dara di riferimento del bilancie si valuta se
esiste un indicatore che un’immobilizzazione possa aver subito una riduzione di valore. Se tale indicatore dovesse
sussistere, si procede alla stima del valore recuperabile del’immobilizzazione. In particolare, se il valote
recuperabile di un’immobilizzazione (ossia il tmaggiote tta il suo valore duso e il suo valore equo) ¢ infetiore al
suo valote contabile, Fimmobilizzazione viene rilevata a tale minot valore, La differenza & imputata nel conto
economico come perdita durevole di valore ed & rilevara nel conto econcmico nella voce B10d).

La Societd, al fine di valutare se un’attivitd ha subite una perdita durevole di valore, verifica, come munimo,
Pesistenza dei seguenti indicatos:

-se il valore di mercato di un’attiviti é diminuito significativamente dusante Pesercizio, piu di quanto si prevedeva
sarebbe accaduto con il passare del tempe o con I'uso normale dell'attivita in oggetto;

-se durante Pesercizio si sono vexficate, o s verificheranno nel futuro prossimo, variazioni significative con effetto
negativo per ka societi nelPambiente tecnologico, di mercato, economico o nommativo in cui la societd opers;

-se nel corso delPesercizio sono aumentati i tassi di interesse di mercato ¢ ahn tassi di rendimento degli
investimentt, ed & probabile che tali incrementi condizionino il tasse di attualizzazione udlizzato nel calcolo del
valore d’uso di un’atdviti e ridacanc il valore recupetabile;

-se Pobsolescenza o il detedoramento fisico di un’attivitd risulta evidente,

-se nel corso dell’esercizio si sonc verifical significativi cambiamenti con effetto negativo sulb societa (come
mancato vutlizzo dellattivith, piani di distnissione o ssttutturazione, ridefinizione della vita udle
delPimmobilizzazione), oppure si suppone che si verificheranno nel prossimo futuro, nella misura o nel maodo in
cui un’attivitd viene ntilizzata o ci si attende sard utllizzata.

Se non & possibile stimare il valore recuperabile della singola immobilizzazione, viene determinato 1l valore
tecuperabile dell'uniti generatrice di flussi di cassa (UGC) alla quale I'immobilizzazione apparticne. Cio si verifica
quando le singole immobilizzazioni non generano flussi di cassa in via sutonoma rdsperto alle alue
immobilizzazioni. In tale ipotesi, qualora il valore recuperabile dell'UGC risultasse inferiore al suc valore contabile,
I tduzione del valote contabile delle attiviti che fanno parte dell’UGC & imputata in prmo lnogo al valore
dell’'avviamento allocato sul’'UGC e, successivamente, alle altre attivita proporzionalmente, sulla base del valore
contabile di ciascuna attivita che fa parte dell’'UGC.

In assenza di indicatori di potenziali perdite di walore non si procede alla determinazione del valore recuperabile.

1l ripristing di valore avviene nel caso in cui vengono meno 1 motivi che avevano generato la svalutazione per
perdite durevoli di valore e si effettua nei limiti del valore che Iattivita avrebbe avuto ove la rettifica di valore non
avesse mai avute luogo. Non & possibile ripristinare |z svalurazione rilevata sull'avviamento e supli oneri pluriennali.
Rimanenze

Le timanenze di magazzino sono state valotizzate al minote tra il valore di mercato ed il costo medio ponderato
Pacquisto, comprensivo delle eventuali spese accessotie direttamente impurabili allacquisizione dei prodoti stessi.
Crediti

1 ctediti otiginati da ricavi per operaziomi di vendita di beni o prestazione di servizi sono rilevat nell'attivo
circolante in base al principic della competenza quando si vetificano le condizioni per il iconoscimento dei relativi
ticavi.
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I crediti che si otiginano pet ragioni differenti sono isctitd se sussiste “titolo” al credito ¢ dunque quando essi
tapptesentano efferdvamente un’obbligazione di terzi verso l'impresa; se di natura finanziatia sono classificat tra
le immobilizzazioni finanziarie, con indicazione della quota esigibile entro I'esercizio successivo).

I crediti sono valutati in bilancio al coste ammortizzato, tenuto conto del fattore temporale, e nei limin del loro
presumibile valore di realizzazione e, pertanto, seno esposti nello Stato Patrimoniale al netto del relativo fondo di
svalutazione ritenuto adeguato a coprire le perdite per inesigihiliti ragionevolmente prevedibili.

Se il tasso di interesse delloperazione non & significativamente differente dal tasso di mercato, i credito viene
inizialmente iscritto ad un valore pad al valore nominale al netto di tutti i presmi, gli scont, gli abbuoni ed inclusivo
degli eventuali costi ditettamente attribuibili alla transazione che ha generato il crediro. Tali cost di transazione,
le eventuali commissioni attive e passive e ogni differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza sono
ripartiti lmngo k. durata del credito utilizzando il critetio dell'inreresse effettvo.

Quando invece risulta che il tasso di interesse dell'aperazione desumibile dalle condizioni contrattmali sia
significativamente differente dal tasso di mercato, il credito (ed il cortispondente rcave in caso & operazioni
commercisli} viene inizislmente iscritto ad un valore pari al valote acruale ded flussi finanziar futuri pid ghi eventuali
costl di transazione. Il tasso utilizzato per attualizzare i flussi futun € il tasso di mercato.

Nel casa di crediti sorti da operazioni commerciali, la differenza tea il valore di rilevazione imnizale del credito cosi
determinato ed il valore a tecrmine viene tilevata a conto economico come provento finanziario lungo 1a durata del
credito utilizzando 1l eriterio del tasso di interesse effettivo.

Nel caso di erediti finanziari, b differenza tra le disponibilita liquide erogate ed il valore attuale dei flussi finanziar
futuri, detetminato utilizzando il tasso di interesse di mercato, & rilevata tra gli oneti o tra i proventi finanziari del
conto economico al momento della rilevazione iniziale, salvo che la sostanza dell’operazione o del contratto non
inducanc ad atttibuite 2 tale componente una diversa natura. Successivamente ghi interessi attivi maturandi
sull’operazione sono calcolati al tmsso di interesse effettivo ed imputati 2 conto economico con contropartita il
valore del credito.

1l valore dei crediti & ridotto successivamente per gli ammontari ticevuti, sia 2 titolo di capitale sia di interessi,
nonché pet le eventuali svalutazioni per ricondurre i crediti al loro valore di presumibile realizzo o per le perdite.
Fa Societi presume noa rilevanti ghi effetti derivant dall'applicazione del costo ammortizzato ¢ dell'attualizzazione
quando k scadenza dei crediti & entro i 12 mesi, tenuto conto anche di tutte le consideraziond contrattuel e
sostanziali in essere alla rilevazione del credito, & i costi di transazione ed ogni differenza tea valore iniziale e valote
nominale a scadenza sono di impatto non significativo. In tale caso & stata omessa Fattualizzazione, gli interessi
sono statt computati 21 nominale ed i costi di transazione sono stat isctitt tra i fisconti ed ammortizzatl 2 quote
costanti lungo la durata del credito a rettifica degli interessi attivi nominahi

Inoltre, ai sensi delart, 12, comma 2, del DI gs. 139/2015, la Societd ha usufruito della facoltd di non applicare il
criterio del costo ammortizzato e Fattualizzazione 2 tutti i crediti sorti anteriormente al 1° gennaio 2016,

Un credito viene cancellato dal bilancio quandeo:

- 1 dirimt conitattuali sui flussi finanziari detivant dal ctedito si estinguone; oppure

_la titolagits dei diritd contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito é trasferita ¢ con essa sono trasfenu
sostanzialmente tutt i rischi inerenti il credito.

Al fini della valutazione del trasferinento dei rischi si tiene conto di tutte le clausole contrattuali, quali pli obblighi
di tiacquisto al verificarsi di certi eventi o Pesistenza di commissioni, i franchigie e di penali dovute per il mancato
pagamento.

Quando il credito ¢ cancellato dal bilancio = seguito di un’operazione di cessione che comporta il erasferimento
sostanziale di tutti i rischi, la differenza tra cotrispettivo e valore di rilevazione del credito al momento della
cessione & rilevata come perdita da cessione da iseriversi all voce B14 del Conto Economico, salve che il contrarto
non consenta di individuate componenti economiche di diversa natura, anche fimnziaria,

Quando il contratto di cessione del credito non compotta il sostanziale trasferimento di tutti i rischi fes. contratti
pro-solvendo), il credito viene mantenuto in bilancio. Nel caso di anticipazione di una patte del corrispetdvo
pattuito da parte del cessionario, in contropactita dell'anticipazione ticevata viene iscritto un debito di natuta
finanziazia, Gli elementi di costo, quali interessi ¢ commissioni, da corispondere al cestionatio sono dlevat nel
conto economico in base alla loro natura.

Qualors, anche in virtd di un conteatto di cessione in grado di rrasferire sostanzialmenite tutti i rischi inetenti il
credito, sianc identificad akcuni sischi minimali in capo alla Societd, viene valutaia Pesistenza delle condiziont per
effettuare un apposito accantonamento 2 fondo rischi.
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1l fondo svalatazione crediti & calcolato tenende conto delle perdite attese su ogni singolo credito per il quale
siamo a conoscenza di situazioni che ne rendano difficile o improbabile l'esazione, olre a vn fondo forfetario per
la coperturz def rischio potenziale insito nella massa der crediti.

Disponibilita liquide

I depositi bancasi, i depositi postali e ghi assegni (di conto corrente, circolati ¢ assimilati) sono valutati secondo il
principio generale del presumibile valore di realizzo che coincide col valore nominale in assenza d: situazions di
difficile esigihilita.

Il denaro ed i valoti bollat in cassa sono valutat al valore nominale.
Ratei ¢ risconti

Sone costimiti da quote di costo o di ricave, comuni a due o pit esercizi, isctitti secondo il principio della
competenza economica ¢ temporale,

Alla fine di ciascun esercizio sl verifica se le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziale del rateo o
del risconto sianc ancora rispettate; se necessario, sone apportate le necessarie rettifiche di valore. Tale valurazione
tiene conto non solo del trascorrere del tempo ma anche dell'sventuale recuperabilitd dell'importo iscritto in

bilancio.
Pattimonio Netio ed azioni proptie

In tale voce vengono rilevate tutte le operazioni di natura patrimoniale effettuzte tra la Societi ¢ i soggetn che
esercitano i loto dititd ¢ doveri in qualita di soci.

Fondi per tischi e oneri

I fondi pet tischi ed oneri dlevano gli stanziament effettuati a fronte di pexdite ¢/o debiti di natura determinata e
di esistenza cerin o probabile, dei quali tuttavia, alla chivsura del’esercizio non erano determinabili esatto
amtontate o la data di sopravvenienza. Gli stanziament riflettono la migliore stima possibile sulla base degli
elemend a disposizione.

Fondo trantamento di fine rapporto

L'ammontare di rale fondo cortisponde al totale delle singole indennith maturate a favore di tutti i dipendenti alia
data di chiusurz dell'esercizio. Esso & stato determinato in conformita alle leggi vigenti ¢ ai contratti in vigore.

Dehit

I debiti originati da acquisizioni di beni sonc iscotd nello stato pattimoniale quando rischi, oneti ¢ benefici
significativi connessi alla proprieta sono stati trasferiti sotto il profilo sostanziale. [ debiti relativi a servizi sofio
rilevati quando i servizi sono stati resi, ossia la prestazione ¢ stata effettuata,

I debiti finanziari sorti per operazioni di finanziamento ¢ i debiti sorti per ragioni diverse dallacquisizione di beni
e setvizi sono tilevati quando esiste Lobbligazione dell’'impresa verso Ia controparte, individuata sulla base delle
norme legali e contrattuali.

Nella voce acconti sono invece accolt gli anticipi ricevuti da client per fornimre di beni o servizi non ancora
effettuate.

1 debiti sono valutati in bilancic al costo ammeortizzato, tenuto conto del fattore temporale.

Se il tasso di interesse dell’operazione non & significativamente differente dal msso di mercaro, il dehito &
inizialmente iscritto ad un valore pari al valore nominale al netto di tutti i costi di transazione e di tutti 1 premu, gli
sconti e gli abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato il debito. Tali costi di transazione,
quali le spese accessorie per ottenere finanziamenti, le eventuali commissioni attive ¢ passive ¢ ogni differenza tra
valote iniziale € valore nominale a scadenza sono mipartiti lingo la durara del debito utilizzando il criterio
delPintetesse etfettivo.
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Quando invece dsulta che il tsso di interesse dell'operazione desumibile dalle condizion contraituali sia
significativamente differente dal tasso di mercato, il debito (ed il corrspondente costo in caso di operazioni
commerdiali) viene inizialmente iscritto ad un valore pari al valore attuale dei flussi finanziari futuni e tenuto conto
degli eventuali costi di transazione. Il tasso utilizzato per atrualizzare i flussi futun ¢ il tasso di mercato.

Nel case di debiti sorti da operazioni commerciali, I differenza ta il valore di dlevazione iniziale del debito cosi
determinato ¢ il valore a tenmine viene rilevata a conto economico come onere finanziario lungo la dutata del
debito utilizzando il criterio del tasso di interesse effettivo. Nel caso di debiti finanziari la differenza tra le
disponibilits liquide erogate ed il valore attuale dei flussi finanziari Faturi, determinato valizzando i tasso di
interesse di mercato, & rilevata tra i ptovent ¢ tra gli oneei finanzian del conto economico al momento della
rilevazione iniziale, salvo che fa sostanze delPoperazione o del contratto non inducano ad attribuire a tale
componente una diversa natura, Successivamente gli interessi passivi maturandi sulloperazione sano cakeolad al
tasso di interesse effettivo ed imputad a conto economico con contropartita il valore del debito, Il valore dei dehiti
¢ ridotto successivamente per ghi ammontari pagati, sia a tirolo di capitale sia di interessi.

La Societa presume non ilevant gl effetti dezivanti dalPapplicazione del costo ammortizzato ¢ dellattualizzazione
quando Ja scadenza dei debiti & entro i 12 mesi, wnuto conto anche di tutte le consideraziont contrattuali ¢
sostanziali in essere alla rilevazione del debito, ed i costi di tansazione ed ogni differenza tra valore miziale e valare
nominale a scadenza sono di importo non significativo. In tale caso & omessa l'attualizzazione e gli interessi sone
computati al nominale ed i cost di transazione sono iscritti tra i risconti ed ammottizzati a quote costant lungo la
durata del debito a rettifica degli interessi passivi nominali.

Tnoltre, ai seasi dell’art. 12, comma 2, del D. Lgs. 139/2015, la Societa ha usufruito della facoltd di non applicare
il criterio del costo ammortizzatoe ¢ Iattualizzazione a tutti i debiti sort antetiormente al 1° gennaio 2016,

Conttibuti in conto impianti

I contributi in conto impiant vengono iscritti eol criterio della competenza sconomica ¢ tempotale e concortono
alla formazione del reddito proporzionalmente alle quote di ammortamento del bene cui st nferiscone,

Imposate sul reddite

Le imposte sul teddite sono caleolate sulla base di una prudenziale interpretazione della vigente nortmativa fiscale
e sono esposte nella voce del passivo denotninata debiti tributati, al netto degli acconti versati. Le imposts differite
o anticipate, calcolate sulle sole differenze tempotanee tra il risultato d'esercizio e imponibile fiscale in base alla
aliquota vigeate pert il peficdo di imposta successivo, vengono appostate rispettivamente nel fondo imposte
differite iscritto nel passivo tra i fondi rischi e oneri e nei crediti verso altri iscritti nellattivo circolante. Le attivith
derivanti da imposte anticipats vengono iscritte solo se & prevista la ragionevole certezza del loto recupero. Le
passivitd per imposte differite passive vengono contzbilizzate sole nella misuca in cuinon possa dimostrarsi che i
loro pagamento sia imptobabile.

Costi e ricavi
1 costi e i ticavi sono iscritti in bilancio secondo il principio della competenza economica e sono indicati al netto

di scont ed abbuoni. I costi di ricerca e sviluppo, i costi di pubblicitd istituzionale ed ordinana sostenuti, vengono
spesati nell'zsexcizic.
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
Immobilizzazioni inunateriali

1) Cosd di impianto e di ampliamento

I costi di impianto ed amplismento sono cosi rappresentat:

Costa storico lncrementi Drectenenti Cogt} srHen

31/12/2M9 3/ 1272020

Spese costinizione 48,100 ] 0 45.100
Spese modifiea stamieo - 91,746 ] { 91.746
Totale 139,845 0 L] 139.844

Fondo Toerementi Decrementi Fondo

- - | 31/12/2019 - 31/12/2020

Spese costituzione 48.100 0 ] 48.100
Spese modifica statuto 91.746 0 ¢ 91.746
Totale 139.846 b 0 139.846

Valore metio Incrementi Decrementi Valore netto

3 /12/2019 311272020

Spese costituzione ] g G 0
Spese modifics stamto 0 0 4] 0
Tatale L] 0 0 1)

I costi di impianto ed ampliamento contengono le spese sostenute pet la costituzione della societa Firenze Expo
& Congress S.p.A., tisultante dalla fusione fra la “Socicta per la Gestione degli Spazi Espositivi” (SOGESE) S.p-A.

ed il “Centro Internazionale Congressi” (C.1.C) S.p.A. del 22 dicembre 1993; le spes
arione del Centro Affari di Firenze {CE.AF.F.) e le spese di registro per il rinnovo

sociale, derivant dalla incorpor

e pet la modifica dello statuto

della convenzione per la concessione del compendio fieristico della Fortezza da Basso; le spese sostenute pet le
operazioni di aumento di capitale sociale deliberate in data 16 gingno 2003 ed in data 16 maggio 2006.

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione di opere dell'ingegno

1 dinitti di brevetto industriale sonc cosi tappreseneati:

Costo stotice Incremend Decrementi Costo stofico

31/12/ 2019 3171242020

Diritd uslizzo opete ingegno 10.500 ¢ 10.500
Software L702234 141.748 1 1933952
Sito Web 222857 21.000 0 243.857
- Touale 24025591 162,748 0 2188.359

Foudo Increment Dectementi Fondo

/1272019 - 31/12/2020

Dt utilizzo opere ingegno 3500 3.500 0 7.000
Software 1677955 125008 0 1.803.0:23
Site Web 218.190 9.233 Q 227,523
Totale 1.809.645 137.901 0 2.037.546
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Valote netto Invcrementi Decrementi Valore neato

- E1VETy ) 3171272020
Dirirti utilizzo opere ingegno 7.000 (33004 G 3.500
Softaare 114 279 16.680 1] 130954
Sito Web - 44667 11.667 0 16.334
Totale 125,946 24.847 O i50.793

1 diritti delle apete € delPingegno si tifetiscono ai costi sostenuti per Fideazione del nuovo marchic delia Mostra
Internazionale dellArtigianato, il software & costimito dal sofrware pestionale SIA e da nuovi progranumi
applicativi resisi necessari per Paggiornamento e l'implementazione dei sistemni esistenti, mentre sono stati effettoats
investiment pet Fattivazione del nuovo sito web della principale mostea diretta della Societa. Gli incrementi del
2020 si riferiscono prncipalmente alPaggiornamento ed al’implemeatazione degli stessi I decrementi si
riferiscono allammottamento degli stessi.

4) Concessioni, licenze, marchi ¢ digitii simili
Tale voce si tiferisce ai costi sostenud per la registrazione del marchio aziendale, interamente ammortizzat, alle

spese sostenute nel 2007 per Pottenimento delle concessioni necessarie all'utilizzo dei Padigliont Spadolini
Cavaniglia, ¢ 2 quelle sostenute per Pacquisizions del 51% del marchic BICIFI avvenuta nel 2012,

Cogtwo srorico Incrementi Dectemseitti Costo stodco
o 371272019 31272020
Concessioni e Licenze 178,523 0 0 178528
Marchi . 97 808 0 . | 07.308
Totmle 276336 ] { 276,336
Fondo Tncrernent Decrement Foodo
31/12/2019 - 31/12/2020
Concessioni @ Licenze 178.528 0 0 178,528
Marchi 97.508 0 0 oT808
- Totale 276,336 - ] - i 276336
Valore nemo Increment Dectementi Valore neno
Vi Tr 3171272000
Concessioni e Licenze 0 U] 0 {
Marchi = 0 (] 0 {
Totale - 0 0 0 0
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
Le immaobilizzazioni in corso ed accontl sono cosl rappresetitate:
Valore netto Tnerere mi Drecrementi Valore netto
31/12/2019 - 31/12/2020
Irnanvvbiizeneiont {0 corse - 1.313.595 133.082 15.000 1.453.677
Toinke 1.313.595 155.082 15.000 1.453.677

Gli incrementi si riferiscono a costi capitalizzat per la progettazione della tistrutturazione del Palazzo degli Affan
e per la effettuazione della fase propedeutica alla ristrutturazione dell'immobile, prevista el corso del 2021,

7) Aktre immohilizzazion immateriali

La voce “Spese su beni demaniali” comprende i costi per le opere di miglioramento, ampliamento e manutenzione
straordinana ed incrementativa sostenuti sugli immobili in concessicne demaniale; comprende inoltre i costi
sostenuti pat Lo stesso motivo sugli impiant fieristici e congressuali non dotati di autonoma fuazionalita annessi
al compendio immobiliare della Fortezza da Basso e di Villa Vittoria. Come illustrato in altra parte della presente
relazione (cfr. T criteti di valutazione), tali costi vengono ammortizzati per la durata residua della concessione dal
momento della loro entrata in Funzione fino alla scadenza della concessione che, pet 1 compendio immabiliare
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della Fortezza da Basso, si verificherd il 31 dicembre 2040, Infatt, 1a concessione con la quale la Vostta Societa
poted utilizzare in qualiti di concessionatia le strutture della Fortezza da Basso, con durata trentennale, € stata
rinnovata in data 28 marzo 2011 ¢ finmata in data 29 dicembre 2011. Si sepnala, come gii indicato nella Relazione
sulla gestione alla quale si fimzanda per 1 detagli, che detta concessione € stata modificata il 31 gennaio 2019,

Per quanto concerne [immobile denominato Villa Vittorda, di proprietd della Regione Toscana, in data 18 luglic
2001 ¢ stato sottoscritto Patto di concessione alk Firenze Expo & Congress, per la durata di anni sedici, a decottete
dal 1° gennaio 2001. Nel corso dellesercizio 2010 ¢ stata rinnovata la convenzione con la quale la Vostra Societa
potri utilizzare in qualita di concessionaria le struthure di Villa Vittoria, con durata fino al 31 agosto 2039,

Le spese sostenute, relative sia al compendio Fortezza da Basso che all'immobile denominaro Villa Vittoria,
vengono ammortizzate in rate costanti fino alla scadenza delle predeue concessioni. Gli ammortamenti depli
impianti sui beni in concessione demaniale dotad di autenoma funzionalita, vengono effettuati in base alla vita
utile dei singeli cespid, in quanto inferiore alla dusata tesidua dellz concessione. Le aliquote di ammottamento
sono ridotte del cinquanta per cento nell'esercizio di entrata m fonzione del bene.

La voce “Spese futute su beni demaniali” si riferisce, in conformitd a quanto previsto dal Disciplinase di
Concessione della Fortezza da Basso stipulato in data 31 gennaio 2019, alla contabilizzazione degli onen connessi
agli investimenti da eseguire, successivamente al perindo 2018 — 2023, da definire in un cronoprogramma che sara
concordato con gli enfi proprietati. Liimpegno contabilizzato verrd ammortizzato al momento della disponikalica
per Puso di tali investimenti, ovvero quando i laveri ¢he la Societa si & impegnata ad eseguite con risorse proptie
saranno vltinoati ed entrati in funzione, in conformita ai principi contabili di dferimento.

Di seguito riportiamo il dettaglio della voce in opgetto:

Coste stotico Incrementi Decrementi Coato storico

312519 /12720

Spese su bend demaniali 43.618.999 £24.945 0 A4 443,044
Spese futnte eu hend demaniali 10,387,975 1.393.568 0 11.781.543
Altd austi pludennali 30.768 ] 0 30.768
Totale 54.037.742 2.218.58% 0 56.256.255

Fonda Incrementi Dectementi Fondo

/1215 3712/ 20

Spese su beni dermaniali 3324154 524,225 Q 32148379
Spese future su beni demaniali 0 Q 0 0
Al gosti plugennali 20.768 0 { H).768
Tatale 31384.922 824225 ] 32179447

Valote netto Incrementi Deceementi Valore netto

/12719 3112720

Spese su beni demaniali 12.294.845 0 720 12.295.564
Spese future sa beni demaniali 10,387,975 1.393.568 0 11.781.543
Ald eosti plogennali 0 1] 0 0
Totale Z2.682.820 1.395.56% 720 24077107

L'inctemento delle spese su beni demaniali & imputabile 2 lavori che hanno trovato conclusione nel corsa del 2026.
In particolare, per quanto riguarda la Fortezza da Basso, gli incrementi si riferiscono principalmente a numerosi
lavor per la manutenzione straordinaria dei padiglioni Spadolini, Naziond, Cavaniglia, Arsenale, Lorenese e Ronda
mentre per quanto riguarda Villa Vittoria, 2 lavori di manutenzione straordinaria che hanno rignardato sia il corpe
centrale della Villa che Pauditodurm., I decrementi sono dferbili all’ammortamento degl stessi.

L'incremento delle spese future su beni demaniali & relativo alla quota delPimpegno ad effettuare i lavori pet Ia
ristrutturazione della Forterza da Basso mamrara nell’esercizio 2020, come differenza tea il canone pieno ¢ il
canone tidotto, in conformicd a quanto previsto dalla concessione esistente,
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Immobilizzazioni matenali

La composizione e i movimenti dei valori dei fabbricati, al lordo dei relativi fondi di ammortamento, sono i

seguenti:

Coata storico Tacremett Decrement] Costo storico

B 31/12/2019 = /12700
Fabbricato Palaffari 17.854.679 t7.854.679
Costruzioni leggere 540,045 540,045
Prefabbiricat: smontabili 690,302 690352
Fahbwicato Perfetti Ricascli 2214.230 22147530
Terteno Palaffari 1.820.365 4.579.635 GA0L00
Terrenc Perfetti Ricasoli 0222 B T02.212
Terreni e fabbaicati 23 821,883 4.579.635 0 28.401.518

Gli incrementi dell’esercizio si riferiscono alla tivalutazione effettuata al 31 dicembte 2020 del Palazzo degli Affan,
per la quota atiribuibile al terreno. La sivatutazione attribuibile 2l fabbricato & stata contabilizzata applicando il
metodo della viduzione del fondo ammortamento del fabbricato Palazzo depli Affari. Non si registrano decremenn

nellesercizio.
S ricords infine che la Societd, nel cotso del 2009, si & avvalsa della facolth prevista dal D.L. 185/08 convettito

nella L. 2/09, di tivalutare il Palazzo deghi Affari, come tisulta dal prospeito seguente.

Cos10 slorico Fondo Valore Rivalotarione Rivaluctaziome

i riferimento Amings tamento di mercato massima effeqmata

Palarzo degll Adburi £.910.650 3.277.509 17.900.000 12.766.81% 10.074.819
3.4M.690 3277500 17.50H0 M0 12,766 519 10,976.819

Anche nelPesercizio in esame la Societi ha proceduto ad effettuare la fivalutazione del Palazzo degli Affari
avvalendosi della facolra prevista dal D.L. 104/20 convertito nella Legpe n. 126 /20, di rivalutate il Palazzo degli

Affati, come risulta dal prospetto sepuente.

Coslo siwico Fonde Valore Valore Rivalutazioze

di riferimeato Ammortamento neto di mercato effermata

Palazen depli Affani 19.575.044 9.93 2357 9742 687 18,500,000 8.557.313
19.675.044 9.932.357 9,742.687 18.300.000 #.557.313

I ’intera rivalutazione ¢ stata contabilizzata ad incremento del valore artivo, iscrivendo in contropartita una fiserva
nel patrimonio netto, atuibuendo quota patte al wetreno sulla base di apposita petizia. Dal momento che non sié
proceduto a dare riconoscimento fiscale alla rivalutazione, sono state stanziate le imposte differite relatvamente
al disallineamente civile-Gscale ed iscritte in riduzione della riserva di rivalutazione.

Si segnala che sul Palazzo degli Affati, in corso di ristrutturazione, grava:

~una garanzia jpotecaria di 14,4 milioni di enro, concessa 2 garanzia della effetuazione dei lavor di ostrutturazione
da effetarsi sulla Fortezza da Basso, da concordarst con i soci proprietar dello storico immobile, cotme gid
indicato nella telazione sulla gestione;

- una garanzia ipotecaria di 4,4 milioni di enro, concessa 2 garanzia della erogazione del mutuo ottenuto per la
risttutiurazione del Palazzo degli Affari, come segnalato nella sezione “Debits”

La movimentazione del fondo ammortamento € la seguente:

Foardo Imcreaventi Decreipent Foudo

] 31/12/219 /12N

Fabbricate Palaffan 9306717 335,640 3077678 5.954.679
Costruzioni legpere 540.045 3404045
Prefabbricati smomtabili 69,352 690352
Fabbricate Perferti Ricasoli 1.157 465 66422 i.223.8387
Terreno Palaffae: 0 0
Terveno Perfetrti Ricasoli ) 0 ) a
Terrend & fabbricati _ 11.784.579 _ 602.062 3977.678 8.403.963
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Nella tabella che segue viene fiportato il valore netto:

Valore lordo Fondo Falore netto

/12,2020 /27200 /122020

Fabhbricats Palaffan 17.854.679 5.954.67% 11.900.000
Coswuzioni ieggere 540.045 540.045 0
Prefabbricati sonontabili 590352 690362 0
Fabhticato Perfeni Ricasoh 2214730 1223837 050343
Terreno Palaffari 6.A00.000 0] 400,000
Tetrenn Perferi Ricasoli 2212 0 Bilede] )
T ectend ¢ fabbricati 2B.4{1.518 8.408.9%63 19.992.555

La composizione e i movimenti di impianti e macchinari, al lorde dei relativi fondi di ammortamento, sono i

seguent:

Costo storico Incrementi Decrement] Costo stonico

31/12/2019 /1272020
Impianti generici 1320066 132,066
Impianto telefonico 93.775 03,775
Impianti radiotelevisivi 16001 164061
Impiane di sollevamento 3495 34%
Impianti di condizionamento 279343 279343
Tmp. elettrici ¢ spesiall -gr.contin-inop.allarn 682,700 23,524 706,224
Tmpianti e macchinari Palaffari 2.817.849 2817.649
Impiant diffusions voce T.294 14.974 22268
Impianto di cegistrazione 118298 118.298
Impianti wireless 522935 522525
Gruppi elettropend 18532 18.532
Impiant ¢ Macchingsi 4.692.33% 38.498 7 4.730.857

Gli incrementi delFesercizio si riferiscono pringipalmente all'acquisto di impiant di diffusione voce al Padiglione

Cavaniglia e di modelli telefonici di nuova generazione.

La movimentazione del fondo atmmottamento € 12 seguente:

Fondeo Increment Drecremyenti Fondo

31/12/2019 31/12/ 2020

Tmpianti generici 132066 132066
Empianto telefonico 93775 93.775
Lmpianti radiorelevisivi 16.061 16.051
Impianti di sollevamento 1496 5.4%
Impianti di condizionamento-ruacchine co 219343 279.343
Imp. eletrrici € spediali-groontin-impallam 665.924 13353 679277
Lmpianti € macchinan Palaffari 2756315 37.641 2.793.156
Impianti diffusione voce 7202 246 9540
Impianto di egistrazione 118298 118.298
Impiant wireless 511218 9.534 521052
Gruppi detrogeni 18532 16532
lmpisnti e macchinari 4.601.322 63.274 0 4.664.5%
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Nella tabella che segue viene riportato il valore netto:

Valore londo Foodo Valote netto

3171272020 3/12/ 20 31/12/2020

Impianti generici 132,006 132066 ]
Impianto telefonico PATTS 93.77h ]
Iimpiant radiovelevisivi 16,061 16061 0
Impiant di sollevamento 3496 3496 0
Imp. elettrici ¢ speciali Magazzino 270343 270.343 0
Imp. elettici ¢ speciali 706,224 GFRITT 26,947
Impiant & macchinan Palafax 2317840 2793156 24695
Impiant diffusions voce 22.268 0.540 12726
Impianto di registrazions 118298 118.29% a
Tpianti wireless 2o 521.052 1.873
Gruppi elettrogent 18.532 18,532 ]
Impianti & macchinasi 4. 7H.BF7 4.664.596 66.241

La composizione e i moviment delle attrezzamre, al lordo dei relativi fondi di ammortamento, sono i sepuienti:

Costo storico Incremenii Dectement Coato stotico

3122019 31/12/ 2020

Attrezzature elettridhe 340475 2.622 343.097
Attrezzature antinendio e sintezza 103,858 19.098 122,956
Atorezzatare utensili labomtodo 9225 09,225
Attrezzature ¢ arredi coane 101.215 101,215
Amedamenti allestiment fiere 2032311 26.886 2059197
Strattate mredamento Palatfan 1.170.789 1.170.78%
Attrezzatose wraaliche 233 2336
Pantegpi 16.405 16,905
Attrezzamee 3.776.614 48.606 L] 3E28.200

1 principali incrementi si riferiscono ad acquisti di materiale per gli eventi feristici e congressuali ed attrezzatura
vatia per ottemperare alle disposizioni di sicurezza anti Covid -19. La movimentazione del fondo ammottamento

£ la seguente:
Foado Incrementi Drecramenti Fondo
/1272019 31/12/2020
Attrezzatore eletteiche 322270 4.257 326527
Attrezzature antincendio 22,682 2020 o1.702
Attezzature utensili laboratorio Q25 9.225
Atfrezzatues ¢ acredi cucing .215 101,215
Atvedamenti e allestiments fere 1,246,226 41.240 1938006
Strunmary arredamento Palaffad 1.170.789 1170789
Atteezzaturs idrauliche 579 285 264
Poulegyi 16.405 16.405
Arrezzature 3649951 54,802 0 3.704.793
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Nella tabella che segue viene riportato i valore nettor

Valore logdo Fondo YVolore netto

31/12/2020 31712724020 31/12/2020

Atrrezzature elertriche 343.097 326.527 16.570
Artrezzame an tinendic 122,956 .72 31.254
Attrezzamre utensili labotatorio 9.225 0,225 I[l
Attrezzatupe e anedi andne 101,215 10.215 i}
Armedamenti e allestimenti fiere 2059197 1.988.066 71.131
Strattnre acvedlam envo Palaffari 1.170.789 1.170.789 a
Artrezzature idraliche 2336 H64 1.472
Pontecvi 16.405 16,405 ]
Acttezzature 3.825.220 3.704.793 120427

La composizione e i movimnent degli aktri beni, al lotdo dei relativi fondi di ammortamento, € la seguente:

Coslo storica locremend Decrementi Costo storico

n/z/2019 22020

Mahili & areedi di uffido 301,805 1.852 203.661
Mobili e arredi di magazzino 35500 6.369 40178
Maohine eletrridhe uffiao 100.236 100.236
Maocthine ufido eletironidic 22.963 22,963
Computer &d appareahiatere 10362540 16,415 1.052.771
Apparecchi pontatili e di rete 124946 12,935 137.881
L pianti ¢ appagecchi telefonid 221,671 1.786 226457
Awtomezzi ¢ mezzi di teasp.intemi 10.170 170
Mobili punti hstozo 14 1M
Maochine vff. meoanidie 1.817 1.917
Fotoxamers/ telermmera 2690 2,690
Videoregistratore E354 8.334
Antezzanure per disabili 1.O0) 1.006
Altei beni 1.568.092 30,357 0 1,907.44%

I principah incrementi si riferiscono alfacquisto di computer ed apparecchinture server di back-up resisi necessan
a seguito dellattacco informatico subito nel mese di novembre 2019. La movimentazione del fondo € I seguente:

Fondo Inccmenti Decremani Fondo

A1/12/21% 32/ 0N

Mobil & acreds di ufficio 286,819 3.151 280970
Mobili e arredh di magazrinn 35809 502 34,311
Macchine eletigiche uificic 100236 100,236
Macchine vificio elertroniche 22963 22963
Computer ed epparecchiatues ESR.F03 43,586 932,289
Apparecchi portatili e di tete 2149 22.648 04,797
Impianti e apparecchi ielefonici 219,696 1.634 221.330
Automezzi € mezal di toaspainterni 10,170 10,170
Mobili punii tistoro 141 141
Whacchine uff. mrccaniche 197 1.917
Fotocamera/ telercaumera 2,650 2590
Videoregistratoze / Proiettore 8384 8384
Attrezzatare per disabili - 1000 1.000
Aluri beni 1648677 71.522 0 1.729.199
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Nella tabella che segue viene rpottato il valote netto:

Valare lordo Fondo Valote netio

31/12/2020 31/12/2000 /1272020

Mobili & arvedi di vfficio 303.661 289970 13.691
Mobili ¢ arredi di magazzino 40,178 31 5867
Macchine eletrdche ufficio 100236 100.236 o
Macching ufficio eletrroniche 22963 22963 0
Computer ed apparecchianure 1052771 932.289 120482
Apparecchi portatili di comunicazione 137881 94797 43084
Impianii « apparecchi telefonici 225457 221,35 4127
Auromezzi ¢ mezzi di traspocta interni 10170 10,170 0
Mobili punti ristoro 141 141 0
Maechine uff. mrecaniche 1917 1917 ]
Fotosamera/ teletcamena, 2690 24690 0
Videoregistratore 8381 8.384 0
Attrezzatore per disabib 1000 1000 Q
Al beni 1.907.449 1.720.19 187.251

Ai sensi dell’at. 10 della legpe 0.72/83 si precisa che il Palazzo degli Affari & stato dvalutato 4i sensi delle leggi
n.576/75, n. 72/83 e n. 2/09 e n. 20/20 secondo quanto di seguito riportato:

Costo stitico  Riwvalmoazione  Rivalvtadone  Rivalumazione  Rrvalutazione Cowto stiwice

ISz mee L. n, 576/ 76 L o, 72/83 L m. 2/ L. 0. 20/ 2 31/12/ 2008

Palazzo degli Affan 3885701 SlG45T 2380995 10760819 4579435 22339197
Palazzo depli Affari - Porz. CRF 1.915.482 ] 1915482
5.200.773 516457 2.360.995 WoleEl» 00 45765 24254619

Fondo ammute  Fondo ammae  Fomde som.to Fondo amnetn Fonde eomte Foodo amm. e

o 3712/ 202 L. o. $%6/75 L n. 72/83 L. w2/ 00 L. p, 20/20 31/ 1272020
Palazzo degli Affad 2710.400 452893 2087.931 3.579.513 (B.977.678) 4.553.059
Palazzo deili & ffmi - Pose. CRF 1100620 1.101.620
L LEL.020 4525893 2837931 1579513 (3 977.678) 5.054.674
Immobilizzazioni Finanziarie
Partecipazioni
Il dettaglio delle partecipazioni ¢ il seguente:
Pactecipazioni 3171273110 Incrementi Decrement 31/12/ 5020
Imprese milegare 34,060 78,000 0 112060
Aloee pnpoeze 2033 0 1033 1L.000
36003 7B 1053 13.060

Le imptese collegate comprendono il Destination Florence Convention & Visitors Buteau S.c. a £l,, con sede In
Firenze, Pratello Otsini, Piazza Adua, 1, di cul Fitenze Fieta possiede attualmente il 39,98%. Di seguito si
espongeno i principali datl, rilevati dal bilancio al 31 dicembre 2019 approvate dal Consighio di Armministrazione.

Capimle Patrimnoenic Risulrare Valore di Pairimuonics
socale netha 2020 balanci di competenza  Differenza
DFCVB 5x. 411 280,280 278306 1338 112060 1m2n 749

Al 31 dicembre 2020 non dsultanc iscritt crediti, mentre dsultano debit per 132 mila euro; i rapporti economicl
nel corso dellesercizio 2020 verso la medesima ammontanoc a 154 mila euro 4 titolo di costo. Le altre imprese
partecipate da Firenze Fiera S.p.A. sono il Consorzio Energia Elettrica Firenze per 1.000 euro,
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Credid verso aktri

Tl valore iscritto tappresenta i crediti verso Perario per TFR e Fammontate dei depositi cauzionali in essere al
termine dell'esercizio.

Credid verso aliri ) 3/, ot _ Ineremend Decrementi /22020
L rediti verso eranio per TFR ¢ 0 0 0
Dreposit cavziomali . 3.177 15 0 3102
B 3177 | L 0 3192

C) - ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino esistenti al 31 dicembre 2020 sono costituite dal gasolio per riscaldamento.

Rimanenze 31/12/2019 31/12/ W20
Materie prime, sussidiarie e di consurmo 35.219 41127
35.219 11127

Crediti verso Clienti

Crediti worso clicmti - - AL/ 2019 3/12/ 2020
Credid varso chienti 316080 GE9.707
Fattues da emertere 272561 267062
Credin al egale 418.628 416.141
Eifers ateiwvi 1) L]

. 47278 1.372.910
Fondo svalotazione credia L 690841
Crediti verao cliend neai B 3.907.547 R, . .- 4

1 credit vetso client esistenti al termine delPesercizio si riducono rispetto al perodo precedente per effetto della
niduzione di fatturato conseguente alla pandemia da Covid-19. Nei crediti al legale sono state riclassificate partite
degli anni precedenti collegate alle difficolrd finanziarie di alcuni clienti. La svalutazione del monte credit esistente
al termine dell’esercizio & stata effettuata sulla base di un’approfondita analisi di ogni singola posizione in essere,
delle scadenze, della conoscenza dei clienti, dei solleciti sinora effettuati e, quando disponibile, della
documentazicne legale. Di seguito =i espone la movimentazione del fondo svalutazione crediti avvenute nel
periodo in esamne, suddivisa tra parte deducibile ed indeducibile. Non figurano crediti con scadenza superiore a 5
esercizi.

Foado svalnrazinoe credini 31/12/2019 Toncrementi Dectement 31/12/2020
Fondo deducibile: 23,038 6.964 23036 6.964
Fondo tassaro 676395 49,060 32578 602,877

699.431 56.024 55.614 69981
Crediti ribawtari

Nella tabella indicata vengono rappresentati i creditl tributari, sastanzialmente in linea con lo scorso esercizio,

Crediti tributasi 31/12/201% 31/12/2020
Crediti verso arno pex niemille 1.780 801
Cuadith verso emso per accont e 24.417 32.529
Caediti verso erario per aaonti [np 7.864 7.864
Ceediti verso eradio per ambori di in posta 11.05% 11.059
Credin verso erario per Tva 22,132 0

67.252 52.253
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Crediti verso altri

Credid verso altri 31/12/2019 31/12/2020
Ceediti verss Eomitosd per note medite da nieevere 95.275 40313
Crediti varso istitad previdenziali 0 0
Credit vemo altd 61.093 5.270
Crediti per antigpi dipesdend 150 7.810

156.518 53.393

I crediti vetso altti sono ridott tispetto allo scotso esercizio per la minote attivici svolta nel corso delfesescizio.

Credit per imposte anticipate
Crediti per imposce anticipare 31127 M09 31712/ 2020
Credini per imoste antid)ate 111901 )]

111.901 0

1 credifi per imposte anticipate rappresentano il credito maturate dalla societd sulle perdite pregresse
illimitatamente tiportabik. Nell’attusle esercizio sono state interamente sposate 4 CONIO eCONOMICO per le
incertezze circa la probabiliti che possano essere recuperati nel breve termine.

Crediti verso Regione Toscana

Crediti versola Regione pef contribud /121219 M2/ N2
Credith weree la Repione per eontriburi i 022,364 ) ] 1.541.320
922364 1.541.320

Tra i crediti verso la Regione Tascana, per 1.541 mila euro, sono stati classificati i crediti maturatd nei confronil
della Regione Toscana pet i riconoscimento, da parte di quest'ultima, di parte delle spese sostenute peri lavori di
tistruteurazione {I° - TI° lotta} della copertura dell’Auditorium, da considerarsi a scomputo del canone di
concessione previsto a catico della Societa per Puso di Villa Vittoria. La contropattita pattimoniale di tali credit:
tegistrata tra i tisconti passivi Detti crediti accolgono anche il credito maturato per 800 mik eura nei confronti
della stessa Regione Toscana per il contributo 2 fondo perduto spettante alla Socicta 2 seguito della partecipazione
al bando pubblicato a sostegno degli enti fieristici toscani, con contropartita “Contributi in conto esercizio”

Disponibilita liquide
Drisponibilith Liquide M/12/219 31/12/2020
Monte dei Pagchi di Siena 2.738.636 755,052
Intesa San Paolo 007 .84 907.472
Crediti Agziale 208211 374.300
BCC Pountassieve ] 1,597.340
Banw Popolare di Luoa B350 220136
Cassa denaro e alin valon 1.434 1253

4.280.728 3.856.653

Le disponibilita finanziatie liquide si sono ridotte mispetio all'esercizio precedente, mantenendo tuttavia un
ammontare considerevole soltanto grazie al ricorso a finanziamenti accesi per superare le difficoltd finanziarie
conseguenti al blocco dell’attivitd nel corso del’anno. Per una migliore comprensione dei movimend che hanno
riguardato le disponibilith finanziarie, si fimanda 1l rendiconto finanziatio,

Ratei e tiscontd artivi

Rasei ¢ Risconti attivi - 31/12/2019 i 31/12 /2020

Cost anticipat 608.726 363,940

- 608.726  863.940
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I dati esposti nella tbells precedente sono rappresentati principalmente dal costo sostenuto per le spese di
iscrizione ipotecaria per la conoessione della garanzia sul Palazzo degli Affari agli enti ptoprietari della Fortezza da
Basso, a fronte delPimpegao assunto dalla Societh ad effettuate alenni lavori di ristrutturazione sulla Fortezza da
Basso, in confortniti a quanto definito dalla concessione per I'nso della stessa maodificata nel mese di gennaio 2020,
nonché da costi anticipati relativi a prestazioni ricevate pet la realizzazione di manifestazicni di competenza
dell’esetcizio successivo.

PASSIVO
Patrimonio neto 31/12/2019  Increment Decrementi 3/12/ 2020
Capitale sodale 21.7T8.056 ] a 21.778.036
Riserva legale ] 0 0o ]

Alire izerve
- Riserva di tivalutazione ex Ln. 126/ 20 a 5091085 0 6.091.085
Risultato eserdzio preedente {1.540.108) 11,169 0 (1.420.93%
Risuftato di cserazio 110.169 3.642.619) (110,169 (3.642.019)
20148097 2,558,645 (110.169) 22,796,573

Il capitale sociale ammanta a 21.778.035,85 euro ed é rappresentato da n. 5.499.504 azioni del valore nominale di
3,96 euro ciascuna. La compasizione del capitale sociale ¢ riportata all'inizio del documento. Come gid riportato
in precedenza nella presente nota integrativa:

—con rifetimento al bilancio dell'esercizio 2009, la Societd si é avvalsa della facolth prevista dal D.L. 185/08
convertito nella Legee n, 2/09, di tivalutare il Palazzo degli Affari di un importo di 10.976.818 euro, isetivendo in
contropattita una dserva nel patrimonio netto al netto delle imposte differte contabilizzate nel “Fondo imposte
differite” di i alla sezione successiva,

—con tiferimento al bilancio dell’esercizio 2020, la Societd si & avvalsa della facoltd prevista dal D.L. 104,/20
convettito nella Legge n. 126720, di rivalutare il Palazzo degli Affari di un importo di 8,557.313 euro, iscrivendo
in contropartita una riserva nel patrimonio netto al netto delle imposte differite contabilizzate nel “Fondo mposte
differite” di cui alla sezione successiva,

In allegato alla nota integrativa viene tiportata, pet ogni voce del paimonio netto, Pindicazione dellorigine, della
possibilita di utilizzazione e distribuibiliti, nonché della loro avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedent.

Fondi per tischi ed oneri
Fondo impoate differite 31/12/2019 Incrementi Decrementi /1272020
Fondeo un poste differite 1.249.950 2466213 B5U6H 4.300.200

1l fondo imposte differite cortisponde alllammontare teotico delle imposte che la Societa potrebbe pagare in
futuro, in presenza di un imponibile fiscale, sugli ammortament indeducibili che conseguivanno alla Avatutazione
monetara allocata a fabbricat e non affrancata fiscalmente. In particolare, il decremento ci 86 mila eurc €
imputabile all'effetto di reverse delle imposte differite sulPammortamento del fabbricato telativo alla rivalutazione

ai sensi della Legge n. 2/0%.

Altri fondi 31/12/2019 Incrementi Drecrement /1272000
Fondo oner futud su beni demaniali 10.387.975 1.393.568 i 11.781 543
Fondo poreanizzazione aziendale 233961 0 ] 230561

10.418.936 1.393.568 0 12012 504

Gli Enti proprictari, nel’ambito del Piano di recupeto dells Fottezza da Basso, hanno definito degli investimenti
strutturali da apportate alla Fortezza volti al recupero funzionale ed il rilancio dell’attivita Heristica per complessivi
140 milioni di euro. Tali investimenti, una volta ultimat, consentitanno il tiancio delPattivita fienstica presso la
Fortezza da Basso e garantitanno alla Societi maggion flussi finanzian.
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In tale contesto, in data 31 gennaio 2019 la Societ} e gli Enti proprietari della Fortezza da Bassc hanno provveduto
a modificare Ia convenzione di concessione dells Fortezza da Basso, definita nel 201t con dusmta bno al 31
dicembre 2040, per consentire alla Societh di affrontace il periodo previsto per la tistrutrrazione della Fortezza da
Basso beneficiando di un canone ridotio al 102 del valote di mercato. A fronte del canone ridotio, la Societa s1é
impegnata alleffetruazione di parte degli investimenti da effettuare presso la Fortezza.

Nell’ambito di tale modifica concessoria, infatt, il valore di mercato del canone annuo per l'atlizzo della Fortezza
da Basso ¢ stato determinato in 1,5 milioni di euro, a seguito ¢i apposita perizia realizzata dall Agenzia delle Entrate.
Antecedentemente alla modifica concessoia del 2019, il cancne annuo applicato per il periodo 2011-2018 era stato
paria 0,4 milioni di euxo.

In tagione del’impegno della Societi a realizzare una parte dei lavori allinterno del Piano di recwpero,
successivamente al periodo 2018 ~ 2023, da definire in un cronoprogramma che sara concordato con la proprieta,
e tenendo conto delle esigenze di calendario dellatdviti commerciale, la Societa beneficera dunque di un canone
ridotto al 10% del valore di mercato fino 2l 2023 compreso, apno in cul & previsto il termine di una parte dei laven
di pstrutturazione della Fortezza da Basso, a carico dei Seci.

11 fondo onesi fanari su beni demaniali evidenziava, al 31 dicembre 2019, in conformita a quanto previsto dal
Disciplinare di Concessione della Fortezza da Basso stipulato in data 31 gennaio 2019, la rilevazione degli onesd
futuri per lavori da eseguite sul bene in concessione cumulad fino al 31 dicembie dello stesso anno, In particolare,
la Societd ha isceitto un Fonde ewers futuri su beni desmaniali nel passivo dello stato patrimoniale e Spese future 5u berti
demaiai nell’attivo immobilizzato dello Stato patrimeniale a fronte dellimpegno assunto pet Peffettuazione degli
investimenti con risorse propoe per la quota maturata fino al 31 dicembre 2019, pad a 10,4 miliom di euto,
determinato come diffetenza cumulata nel periodo 2011-2019 tra il canone di locazione di mercato definito a
gennaic 2019, pari a 1,5 milioni di euro, e il canone ridotto applicato nello stesso periodo. Il fondo oneri futuri su
beni demaniali & stato incrementatc nell’esetcizio della quota maturata nel 2020, pari a 1.4 milioni di eurc.
L’impegno assunto dalla Societ ad effettuare gli investimenti & stato rilevato nel passive dello stato patrimoniale
in applicazione di OIC 12, paragrafo 124, che individua quali impegni, non risultant dallo stato patrimoniale,
esclusivamente le “sbbligaziont assunte dalls societd verso tory ohe traggono origine da wiegosd piarvidici con effesty obbligatori ceti
ma won ancora coguiti da messuna delle dwe parti”. Le obbligazioni a carico degli Enti propietan consistono nel
coneedete la viduzione del canone al 10% e Peffetiuazione di lavori previsti dal Piano di Recupero per 68 milioni
di euro, rappresentanti la prima fase del progetto complessivo di recupero della Fortezza da Basso, L'obbligazione
assunta dalla Societk consiste nellimpegno a realizzare gl investimenti previsti dal Piano di Recupero per
complessivi 15,0 milioni di euro (ovvero la differenza cumulata nel periodo 2011-2019 tra il canone di locazione
di roercato ¢ il canone tidotto applicato nello stesso periodo pan a 10,4 milioni di euro ¢ il differenziale che vetta
cutnulato nel periodo 2020-2023 pari a 5,5 milioni di euro). A garanzia dell'adempimento dell'obbligo di realizzare
i lavor, l societi ha peraltro iscritto ipoteca a favore degli enti proptietari della Fortezza da Basso, sul Palazzo
degli Affari per un importo pari a 14,4 milioni di euro. Come descritto, gli enti proprietadi hanno dunque gid
iniziato Pesecuzione di patte delle loro prestazioni, nel caso specifico la tiduzione del canone al 10% del valote di
mercato, dando seguito a parte degli impegni assunt,

Le Spese futurs su boni demvaniali soranno assoggettate ad ammottamento dal momento della disponibilith per I'iso
dei lavori che la Societd si & impegnata 2d eseguite con fisorse proprie, successivamente a quelli che vertanno
effettmati dai proprietani dellimmobile, ovvere al momento del completamento ¢ conseguente enrata in funzione
degli investiment, in conformmita ai principi contabili di rifetimento.

Si evidenzia infine che un evennule consistente ritardo nella effettuazione dei lavoti da parte degli Enti proptietati,
da effetruarsi entro il 2023, ridurrebbe i flussi finanziari in enirata per la Societa, peraltro, necessari a fspettare gli
impegni presi, ovvero effettuare gli investimenti » carico del concessionatio. A questo proposito il Consiglio di
Amministrazione della Societa si & attivato per definire con i proprietari defla Fortezza da Basso, principali azionist
della Societd, una soluzione che consenta di mantenere anche in questa ipotesi equilibric economico-finanziatio.
La definizione di una soluzione in tal senso & resa ancora piti importante dalls situszione economico- finanziatia
conseguente all pandemia da Covid — 19,

1l fondo rorganizzazione aziendale accoglie 231 mila euro relativi alle somme stanziate in anni precedenti per
definire un processa di tiotganizzazione aziendale con Pobiettivo di rilanciate la Societi.

A titolo di informativa, 51 ricorda:
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- il contenzioso pendente in Coxte di Cassazione dal 2014 & seguito della sentenza della Commissione Tributaria
Repionale che aveva parzialmente accolto Pappelle proposto dal’Agenzia dellEntrate, conseguente ad un
accertamento effettuato nell’anno 2008 relativo agli esercizi 2005, 2004, 2005, 2006 & 2007, Si precisa che in I¢
grado Ia Societa aveva visto riconoscinte infegralmente le proprie Tagioni € per questo motivo non sl era proceduto
ad effetmare zleun accantonamento, In dettaglio, nel corso dell'anno 2008 la Vostra Socierd era stata oggetto di
una verifica fiscale generale, relativa agli esetcizi 2003-2007, effettuata dal Nucleo Regionale di Polizia Tributaria
della Guardiz di Finanza, che eleve un PVC in data 17 luglic 2008. 1 rilievi phi significativi del PVC si basavano
anche su fatti, oggetio della indagine penzle, che portarono al tinvio a gindizio del’ex Amminisoatore Delegato e
Ditettore Generale, P, Matchini, assolto con formula piena dalle accuse mosse nei suoi confronti. I ncorsi,
presentati presso la Commissione Tributaria Provinciale di Firenze per il tramite dello Studio Tanini, contro gh
avvisi di accertamento pervenuti per pli anni 2003-2004 ptima e 2005-2006 in segmito, sono stat integralmente
accolti ¢ le pretese ibutatic relative a tali esercizi sono state pertanto integralmente annullate, Nei mesi di dicembre
2010 — gennaio 2011 ci sono stati notificatii ricorsi presentati alla Corte d’Appello da parte dellufficio dell’Agenzia
delle Entrate intcressato, in relazione ai quali sono state presentate le controdeduzioni nei termini di legge. Poiché,
come anche confetmato dalle Studio Tanini, gli argomenti eccepiti dalla Agenzia delle Entrate non si discostavanc
dalle motivazioni degli avvisi accertamento, vi erano ragionevoli possibilita che il contenzioso si concludesse, pur
gon le dovute cautele, con esito positivo anche in appello. Pertanto si era dtenuto di non dover stanziare alcunché
2 fronite delle citate controversie fiscali. Nel corso dellesercizio 2013 nn accantonamento pet 350 mila euro tuttavia
51 eta reso necessario poiché la Commissione Tributaria Regionale presso la quale i due appelli delFUfficio furono
discussi nell’udienza dell'8 giugno 2012, accolse solo parzialmente il ricotso dell’ Apenzia delle Entrate. Nel cotso
del 2014, il fondo & stato utilizzato pet far fronte alle cartelle di pagamento notificate dall Agenvia delle Entrate.
Negli ultimi mesi dello stesso anno sono stad presentat i dcorsi in Cassazione, per i quali siamo ancora in attesa
di sentenza;

- nelPambito dellappalto per la progetmzione del Palazzo degli Affari, la societi aveva risolto il contratte per grave
ingdempimento da parte dell'aggiudicatario, con contestuale segnalazione al’ ANAC, lAutoritd Nazionale And
Corruzione. La ptogettazione é stara nel frattempao assegnata ad altro Studio ¢ da questo conclusa nei termini. 11
contenzioso & prendente di frante al Tribunale di Fitenze: nel frattempo, il legale dell’aggindicatario ha formulato
una proposta transattiva che la societi ha accettato; al momento siamo in attesa della definizione della transazione.
In ogni caso, qualora il gindizio proseguisse innanzi al Tribunale, I'esito ha buone probabiliti di essere favorevole.

Trattamento di fine apporto

11 fondo per trattamento di fine rapporto di lavoro ¢ determinato sulla base delle competenze maturaee da turd i
dipendent alla data di chivsura dell'esercizio, spettanti in base alla normativa vigente, al netto dei pagament
elletmati per la cessazione dei mapporti di lavoro ¢/o anticipi cotrisposti da parte dei dipendenti. La consistenza e
1a movimentazione del fondo ¢ la seguente:

Trattamento di fine rapporic 3171272009 Incrementi Decrementi 31/12/2020
Trutamente di fine rappormoe 1.456.629 125412 36903 1.545.138
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Debiti

Di seguito si espone il dettaglio della composizione dei debitt:

DEBITI 31/12/2019 31272000
Debid verso banche

Credit Agrimle - Finanziam ento 0 1.4%6.000
lomea - Finanziam ento 0 472000
Tares - Mutuo Ipotecado 0 971,651
Toale debiti verso banche 0 2939651
Accomti

Mostte divetre 218.224 313
Mostre indiretve 1] 224001
Conpressi 78.444 128,127
Totale Acconti 296.668 443.041
Drehiti verso fotnitori

Debitt vetso formiton 4.710.654 2.628.044
Debit verso fomiton per famute da deecsete 1.100.955 537.414
Tatale dehiti verso forniteri 5811600 3.156.,058
Debiti tribwtari

Rirenute d"axongo 74.612 167.245
Dehiti vemso l'erario per imposte ooenti 9,328 0
Debiti vemo I'emno per 1VA 115.029 490851
Imposta di pubblidta 30,506 30.506
Totale debid triburari 229575 £88.602
Debiti verso istoad di previdenza e sicutezza sociale

Dipendenti 187121 264,998
Lavoratod autonomi 3835 A4013
‘Totale debiti verso istitut di previdenza e sicurezza sociale 192954 285016
Altri debidi

Debiti verso sindaci 12.744 27.319
Dehbiti verso dipendent 417.569 206,234
Clicnti per apaoe goetnite 5.060 5.060
Debid diversi 1.773.486 1.290.084
Totale aftel debid 2.208.859 1.628.697
Totale senerale 8.739.7%7 9.151.065

I debiti verso banche scno costituiti dai debiti verso gli istitud bancari, al netto degli oneri accessod, per i
finanziamenti contratti per il superamento della fase pandemica e per il mutuo contratto pet la tistrutturazione del
Palazzo degli Affari, dettagliati nel seguito:

-Credit Agricole, contratto di finanziamento di 1,5 milioni di euro stipulato nel mese di lugho 2020, intecamente
eropato, durata 6 anni di cui 2 di preammortamento, tasso di interesse 1% fisso;

- ICCREA, contratto di finanziamento di 2,0 milioni di euto stipulato nel mese di settembre 2020, erogata wna
tranche per 0,5 milicni di ewm, duzata 6 20ni di e 2 di preammortamento, tasso di interesge 2% fisso;

- ICCREA, contratto di mutuo ipotecaria di 6,2 milioni di euto stipulato nel mese di maggio 2020, erogabile a
stato avanzamento lavor, durae 15 anni di cui 1 di preammortatmento, tasso diinteresse fisso 2,93%o, Detto mumo
& assistito da ipoteca di I° grado sul Palazzo degli Affari e da ipoteca di I° grado sul magazzino di via Pecfert
Ricasoli.

Gli accont sono costituit dagli anticipi versati nel 2020 dagli espositori che parteciperanno alle manifestazioni

previste nell'esercizio 2021,

1 debiti versa fornitot, comprensivi delle fatture da ricevere, sono diminuiti rispetto allo scorso esercizio per le
stesse motivazioni che hanno determinato un aumento nel saldo a fine anno dei crediti verso client.

Bifancto af 31.12.2020 Paging 45




FIRENZE FIERA S.p.A.

1 debiti tributari sono comprensivi delle titenute d'acconto da versare allerario sulle retribuzioni dei dipendenti,
det debito per le imposte correnti, del debito verso Peratio per I'va, infine dellimposta sulla pubblicita.

1 debit verso istituti di previdenza sono costituiti dai contribut sulle retribuzioni dei dipendent e dalle titenute
sui compensi per lavoratori autonomi.

Tra gli aluti debitl sono classificati:

- i debid verso dipendenti, che comprendona quanto maturato dagli stessi per ferie e permessi non goduti al
termine dell’esercizio, oltre alla quota retributiva di competenza della 14° mensilita;

- il debito vetso clientl per caparte, rappresentato dalle somme versate a garanzia degli obblighi contrattuali, si
estingueri al momento del pagamento delle fatture;

- 1 debiti diversi, che accolgono in particolare il debito residuo della definizione del contenziose IMU con il
Comune di Fitenze.

Non rsultano debiti con durata residua superiote a cinque anni. 5 precisa, inolire, che nessono di tali debin &
assistito da garanzie reali sui beni sociali

Risconti passivi 31/12/2019 31/12/20M0
Contributi in conto impianti 434,522 411.223
Contdbuti in eonto im pianti Regione Toscos 3.217.644 3.029.350
Riscontl paasivi 3.652.166 3440578

1 disconti passivi sono compost principalmente dai contributi in conto impiant che vengono imputati al conto
sconomico in stretta correlazione con gli ammortament del bene cui si rifetiscono nonché da somme riconosciute
dalla Regione Toscana a scomputo i fubati canoni di locazione previst a carico della Societa per 'use del Palazzo
dei Congressi: la loro durata & pertanto superiore ai cinque esercizi. Tra questi viene contabilizzata la contropartiea
dei erediti maturati nei confront deila Regione Toscans, qualora present, al netto della quota di competenza gid
attribuita al conto economice dell'esercizio.
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CONTO ECONOMICO

Ricavi delle vendite ¢ prestazioni

Di seguito riportiamo il dettaglio dei ticavi delle vendite e delle prestaziont:

Ricavi da manifestazioni /132019 31712/ 2020
Armcc cspositive in padiglione 39594635 2718723
Arec esposidve in lpeli mongmentali 331420 129,594
Sale per oomgressi e manifesiazicol 1.022 001 168.152
Axce ¢ loli pet servizi 546,927 112,056
Sererzi tecic ¢ nolegg 1.670.574 497550
Servigi i surezza e vigilanza 2104 58.542
Servizi di pulizia c senaltimento 144,733 2988
Trasport, Bachinaggio, magae 2naggric 15930 124
Controlls amessi, parchegg 110759 45.520
Servizi di td coomunicaziont 2421741 504 845
Allestiment £ naleggi 212980 993.613
Catering e dstorazione 5).185 19785
Pubblicii, promazions, atcing ¢ tetorazione 2323 1107
Booking, Hote 0 o
Tagresai 375,585 i}
Tazra di is@mzions 8390 27700
Proventi diversi §2.523 1675
Sepod (526.5565) (LR
17. 746443 511.978

Provent da concessiond e privative
Canoni per ntilizzazions arec 13,679 15679
Rovalties 470022 103223
+91. 781 124,902
Ricawi delle vendice ¢ delle prestagioni _ BAMTH 5.316.800

Per quanto riguarda Panalisi dei ricavi suddivisa per tipologia di manifestazione, si rimanda 2 quanto g mdicato
nella refazione sulla gestione. I proventi da concessioni e privative sono rappresentati ptincipalmente dai canoni ¢
dalle royalties percepite per la concessione in esclisiva del servizio di tistorazione ed esercizio dei bar allinterno
delle aree espositive e congressuali, per a 109 mila euro, derivantd dal contratto in essere con Gedst S.t. L.

Altri ricavi e proventi

Si tratta di proventi della gestione ordinaria extra caratteristica rappresentati principalmente da affitdi degli immobili
civili, penalita addebitate a cliend, dai contributi contratruali in conto esercizio e dai contributl in conto inpiant
per la quota di competenza dell’esercizio, nonché da sopravvenienze attive di carattete ordinario. L'ammontare di

competenza dell'esercizio 2020 é pari a 619 mila euro.

Alderi ricavi e proventi 31/12/101% 31/12/2020
A e anoni 4i loeazions 6,392 13,994
Penaliva addebitace a dienti 146.586 66.798
Provent diversi e sopravyenienze attive 234.979 326.536
Contribubi in soneo impianti 211.832 211.586
Adiri ricavi e proventi 669,789 618.914
Contibuti in como esercizio 12,488 1.170.504
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1 contributi in conto esercizio 2020 si rferiscono a contributi ricevot pet sostenere gli ent fieristici durante il
periodo di blocco dellattivita dal Ministero dei Bend ¢ le Attivith Culrurali e per il Turismo, dal Ministere delle

Finanze & dalla Regione Toscana,

In ottempetanza dellart. 1 comma 125 ¢ seguenti della legge 124/2017, come modificato da D.L. 34/2019, gli
import e le informazioni relativi a sovvenzioni, i contributi o aiuti, in denato © in natura, non aventi carattere
generale e privi di natuta cortispettiva, retributiva o risarcitoria, di importo superiore a 10 mila eure erogad alla

Societi, sone indicad di seguiro.

31/12/201% 3/12/2020

Contdbute MIDA 2018 - Sviluppo Toscma 17.492 0
Contdbate MIDA 2019 - Assodazions OMA 12 488 0
29,980 0

Costi per materie prime, sussidiarie, di congumo e di metci.

I costi per materie ptime, sussidiarie ¢ di consumo comprendono principalmente tratetiali utilizzati per la

tanutenzione ¢ prodotn tipograficl

Costi per servizi

Di seguito & fornito un prospetto che descrive il contenuto dei costi in oggetto, la cui richssificazione secondo
criteri gestionall & stata illustrara nella relazione sulla gestione, alla quale rimandiamo pet ultetion informazioni. Si

evidenzia la notevole riduzione in conseguenza della fidotta attivitd causata dalla pandemis.

Cost per servizi 3/12/301% 31/12/2020
Prestazione servizi allesdmento 4.708.235 3.287.031
Trestazioni d'opem comaeali od crganizzative 718385 223.372
Ypese manutenzione £ oparazione D56.784 990.845
Prestazioni professionist 1.557.746 998.602
Alrei servizi @ presazioni 312.335 161.286

_13.233.4B4 5.661.136

Costi per godimento di beni di terzi

1 costi per godimento bemi di terzi sono rappresentati dal canone cortisposto
della Fortezza da Basso e dal canone dovuto alla Regione Toscana per Paffitto di Villa Vittoria.

I'nso del compendio fieristico

Costi podimentn beni di tetz 31/12/2019 3/912/2020
Canoni leasing e nolepet 552 0
Canoni affitto immobili 243.360 245982
243.912 245982
Costo per il peraonale

La ripartizione dei costi suddetti & fportata nel prospette seguente:
Cosni per il personale 31/12/2019 31/12/2020
Salari ¢ stipendi 1.667.613 1.332 262
Oneri sodah 525.289 415.210
TFR 127.042 125.412
2.319.944 1.872.584

L’organico al teemine dellesercizio ¢ composto da 36 addetti, invariati rispetto all'esercizio precedents.
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Drganico Unit a inizio periodo  Unith a fine periodo Unith medie del periodo
Dirigenti 1 1 1,0
Quadr 3 3 3,0
Impisgati 28 28 28,0
Opeeal ¢ mmmessi 4 4 4.0
Totale 36 36 36,0

Ammortamenti, accantonarmenti e svalutazioni

Le aliquote utilizzate ed i critert di ammortamento sono gia stati in precedenza indicati nella nota integrativa. Anche
per le motivazioni e le modaliti wtilizzate per la svalutazione dei crediti, nonché per gli accantonamenti,
rimandiamo a quanto gia espresso in precedenza.

Oneri divemi di gestione

Lavoce in ogpetto & cosi composta:

Ouneti diversi di gestione 3n/12/2019 31/12/2028
Sopmavvenienze passive 79.667 157.733
Im poste, tasse & contabu s 7T3.867 466 663
Costi e oned diversi 170.123 36702

1025.657 991.925

Tta gli oneri diversi di gestione, oltre alle sopravvenienze passive ¢ alfaddebito, tra i costi ed oneri diversi, di quote
associative sumentate per effetto della sottoscrizione dell’aumento di capitale del DFC&VB S.c.a £l., si segnala in
particolare la riduzione della voce delle imposte, tasse e contributi, a seguito delannullamento della 11° tata IMU
dovura per il 2020. Ai sensi del punto 16 dell’art. 2427 del Codice Civile si precisano | compensi agli organi societari
per le funzioni compiute:

/1272019 31/12/2020

Comsiglio di Amministrazione 36.000 57.000
Collegio sindaale 17.550 17,436
53.550 74436

Si segnala che, in forza delle disposizioni della Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007) art.1
comma 718, Passunzione da parte dell'amministratore di un ente locale, della carica di componente degli organi di
amministrazione di societd di capitali partecipate dallo stesso ente, non di titole alla corresponsione di alcun
emolumento a carico della Societa. Ai sensi del puate 16 - bis dell'art. 2427 del Codice Civile si precisano i
compensi alla sccieta incaticata della revisione legale per le funzioni compiute:

51/12/2019 31/12/2020
Baderd di revisione legale B.500 11.000
2500 11.000

Provent ed oneri finanziati
Peoventd Ananziari 3171272017 31112/ 2000
TFroventi diversi 1.303 5.423
Proventi finanziari 1.303 5.423
Oneri finanziari 311273019 31 1272020
lateressi passivi verso alet 2.080 7.080
Oneri finaneiari 2.080 7.080
Proventi ed oneri finanziari (777) (1.657)
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Rimandiamo a quanto gid indicato nella relazione sulla gestione pet le note esplicative del contenuto della voce in
oggetm.

Rettifiche di valore

Non sone state appostate rettifiche di valore nell’esercizio 2020.

Proventi ¢d oneri straoedinari

In conformiti alle modifiche normative introdotre dal . Lgs 1393/2015 e dal conseguenite aggiornamento dei

ptincipi contabili, i provent straordinari sono inseriti tra ghi altri ticavi ¢ proventi mentte gli eneri stractdinan tra
gli oneri diversi di gestione.

Lmposte

La societi non presenta un imponibile fiscale ai fini Ires & Irap e quindi non dsultano stanziate imposte cortenti.
Si segnala che, in ottemperanza al principio della prudenza, non sono state stanziate nell'esercizio imposie
anticipate sulla quota tassata del fondo svalutazione crediti accantonato nellesercizio, sugli accantonament ai fondi
rischi, nonché sui contebud in conto capitale assoggettati a tassazione in esetcizi precedentl, mentre sono stat
interamente addebitad neflesercizio i crediti pet imposte anticipate sulle perdite pregresse iscett nei bilanci
precedent.

Di seguito riportiamo un prospetto evidenziante Pammontare del credito per imposte anticipate, applicando
Paliquota del 24%, di cui la Vostra Sacietd potrebbe beneficiare in caso di nsultati economica positivi;

Beneficio Ascale pet imposte antici pate Importo Benedficio
Fondo svilutazione aredin rassaro 692.877 166.200
Fondo nsdhi 230,961 55431
Diebiti per Imu pregressa a seguito di trnsarione 731.840 175,042
Contdbuti tn gonto apile ssogpettati a tssazinne in prec eserdzi 98.206 23,569
Perdine poceresse 3.314.132 705.302

5.068.016 1.216.324

Si segnak infine che, quanto alla fiscaliti differita, la societd ha registrato nell’esercizio un saldo netto di imposte
differite per 26 mila euro, determinate come differenza tra Fintero addebito nell'esercizio dei crediti per imposte
anticipate sulle perdite pregresse iscritti nei bilanci precedenti e Fonere connesso alla indeducibilita fiscale degh
ammortamenti sulla rivalaeazione del Palazzo degli Affan effetuata nel 2009, applicando Faliquota del 24%0 ai fini
Ires.

Fatti di rilievo dopo la chiusura dell’esercizio

Trz i fatti di rilievo avvenuti dopo la chinsura del’esercizio s1 segnala:

- Yeffetinazione della perizia per la stima del valore di mercato del Palazzo degli Affan, al fine di ottenere il
rafforzamento della solidita patritnoniale della Societa;

- Vinizio dei Javon dells rstrutrurazione del Palazzo degh Affax, il cui completamento & previsto entro la fine del
cotrente anno;

- Ia definizione del contrarro, stipulatc con ICRREA, per Pottenimento di un finanziamento richiesto pet
frontepgiare le necessiti finanziarie connesse alfemergenza sanitaria da Covid-19, per complessivi 1,1 milioni di
euro;

- la definizione del contratto, stipularo con Stmest, per Pottenimento del fipanziamento isttuito pet la
patrimonializzazione degli enti fieristici per complessivi 8,0 milioni di euro. L’erogazione dellintere importo
richiesto 2 attesa entro la fine del mese di giugno 2021;

- la dichiesta di contributo a fondo perduto, presentata a Simest, commisutato ai costi fissi non copetti degli enti
fieristici per complessivi 4,2 milioni di euro. L’erogazione dell'intero impotto & prevista enteo la fine del 2021;
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- Pavvio della predisposizione di un pianc di tisanamento e tilancio 2021- 2025.
Proposta all’Assemblea dei Soci
Sipnosi Azionisti,

in conclusione soitoponiame alla Vostea approvazione il bilancio d’esercizio 2l 31.12.2020, cosi come predisposte
dal Consiglio di Amministrazione, con una perdita di 3.642.61% euro che propotiamo di fiportare 4 nuovo.

EX

1l presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa « Rendiconto
Finanziario, tappresenta in modo veritiero e corretto la situazione pattimoniale e finanziaria nonche il risultato
economico dellesercizio e corrisponde alle dsultanze delle scritture contabili.

Il Presidente del Consiglio di Atministrazione
Lorenzo Becattni

rﬂ} LA kv/li’ AAN /l
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